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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Narheten

Sammanfattning

Leader Narhetens lokala utvecklingsstrategi ska under perioden 2023 - 2027 leda
foreningens arbete for en utveckling av landsbygden genom leadermetoden. Omradet bestar
av Karlstad, Grums, Hammard, Kil, Forshaga, Kristinehamn, Storfors och Filipstads
kommuner. Leader Narhetens styrelse, som bestar av representanter fran ideell, privat och
offentlig sektor, ska med hjalp av den lokala utvecklingsstrategin prioritera projekt i enlighet
med dess mal och insatsomraden. Handlaggning, kommunikation, information och den
dagliga verksamheten skots fran kansliet som ansvarar fér den praktiska verksamheten.

Strategins vision "Mdjligheter och engagemang i Narheten — tillsammans” tar avstamp i
leaderomradets ambitioner att genom leadermetodens principer skapa lokal utveckling dar
manniskor tillsammans bygger upp méjligheterna for framtidens landsbygd. Genom vart
arbete vill vi skapa mdjligheter och engagemang som leder till framtidstro, inkludering,
resurseffektivisering och affarsmojligheter for att 6ka manniskors livskvalitet och mojligheter
att bo och verka pa landsbygden.

Utifran SWOT- och behovsanalyser har fyra 6vergripande mal for arbetet faststallts:

1. Engagerade Landsbygder
Utveckling av foreningslivet for att skapa ett bibehallet och stérre engagemang i
landsbygderna och skapa nya mojligheter for den ideella sektorn. Utvecklingen ska
ske exempelvis genom fornyelse, féryngring, samarbeten, arrangemang,
affarsutveckling och 6vriga atgarder kopplade till den ideella sektorn.

2. Smarta Landsbygder
Skapa battre forutsattningar for cirkular ekonomi, sjalvhushallning, 6kad beredskap,
utvecklad service och digitaliseringslosningar pa landsbygden.

3. Konkurrenskraftiga landsbygder
Framja nyforetagandet, skapa lonsamhet, utveckla den for omradet viktiga
besdksnaringen inom natur och kultur, arbeta med kompetensutveckling,
kompetensmatchning och natverkande.

4. Livskraftigt Vanerfiske
Utveckla bade fritids- och yrkesfiske i Vanern pa ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart satt.



Summary

Leader Narhetens local development strategy will lead the association's work for rural
development through the Leader method between 2023 and 2027. The area consists of
Karlstad, Grums, Hammard, Kil, Forshaga, Kristinehamn, Storfors and Filipstad
municipalities. The board of Leader Narheten, composed of representatives from the non-
profit, private and public sectors, shall, through the local development strategy, prioritize
projects in accordance with its objectives and areas of focus. Processing, communication,
information and day-to-day operations are handled from the office responsible for practical
activities.

The strategy's vision "Opportunities and engagement in The Neighbourhood — Together" is
based on the leader area's ambitions to create local development through the principles of
the leader method, where people together build the opportunities for the rural areas of the
future. Through our work, we want to create opportunities and engagement that lead to belief
in the future, inclusion, resource efficiency and business opportunities to increase people's
quality of life and opportunities to live and work in rural areas. Based on SWOT and needs
analyses, four overall goals for the work have been established:

1.

Involved Villages

The development of associations in order to maintain and engage more in rural areas
and create new opportunities for the non-profit sector. The development will take
place, for example, through renewal, rejuvenation, collaborations, arrangements,
business development and other measures linked to the non-profit sector.

Smart Villages
Create better conditions for circular economy, self-sufficiency, increased
preparedness, developed services and digitalization solutions in rural areas.

Competitive Villages

Promote start-ups, create profitability, develop the important tourism industry based
on the areas nature and culture, work with competence development, competence
matching and networking.

Viable fishing in Lake Vanern
Develop both recreational and professional fishing in Vanern in an economically,
socially and ecologically sustainable way.
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1. Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomférs i samverkan
mellan privata, ideella och offentliga aktdrer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling
inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin aven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod
fran EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar mélen i strategin
ocksa utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal och

insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till
den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2. Strategins framtagning

Arbetet med strategins framtagning har skett i ett antal olika steg med olika syften och
inriktningar:

- Utvardering och tillvaratagande av erfarenheter fran innevarande programperiod och
leaderarbete

- SWOT-, behovsanalyser och dialogméten

- Enk&tundersékningar

- Avstamning mot 6vriga strategier och lokala handlingsplaner.

- Kontinuerlig férankring med styrelse, samarbetspartners, féreningar, foretagare och 6vrig
allmanhet fran alla tre sektorer.

- Remissrundor

Tillvaratagande av tidigare erfarenheter har framfér allt gjorts genom arbete med styrelsen
i inledningsskedet samt genom kansliets erfarenheter utifran innevarande projekts och
projektagares erfarenheter, resultat och synpunkter under tidens gang genom bland annat
lbpande utvarderingar av verksamheten. Aven om den lokala utvecklingsstrategin som nu tas
fram ar fér en ny programperiod och delvis ny spelplan ar det av yttersta vikt att den tidigare
erfarenheten av den innevarande programperioden tas i beaktande i hela processen, fran
utformningen av strategin till kommande utvarderingar och uppfdljningar. En viktig del har
varit att ta med erfarenheten fran den tidigare flerfondslosningen for att fanga upp de
presumtiva projekt som tidigare fallit inom ramen for Social- och Regionalfonderna.
Dessutom har aven erfarenheter hamtats fran det tidigare leaderomradet Fiskeomrade
Vanern for att ha mojlighet att implementera projekt som fallit under det omradet och Havs-
och fiskerifonden och som nu har mdgjlighet att finansieras genom landsbygdsfonden i stallet.



SWOT-, behovsanalyser och dialogmdten har tagits fram vid fem olika tillféllen for att
fanga upp alla aktorer. Tva av tillfallen har varit for styrelsen for leaderomradet (for tidigare
LAG Narheten och tidigare LAG Varmlands BergsLAG), tva tillfallen for samarbetspartners
fran alla tre sektorer inom Karlstad, Hammard, Kil, Forshaga, Grums, Kristinehamn, Storfors
och Filipstads kommuner. Dessutom har SWOT- och behovsanalyser tagits fram separat fér
Vanern av de aktorer som dar har specialkompetens inom fiske- och vattenbruk. SWOT- och
behovsanalyserna har genomforts digitalt, dar det i processen varit viktigt att alla har
mojlighet att komma till tals och framféra sina asikter. Detta har skett bland annat individuella
asiktsframforanden genom verktyget menti.com vilket har fungerat mycket framgangsrikt.
SWOT- och behovsanalyserna har varit en mycket viktig del av framtagandet av strategins
inriktning, dess mal och insatsomraden. Det upplevdes i processen som att de behov som
upplevdes, och som kunde rymmas i leaderarbetet, mycket val kom till uttryck i analysen och
sedermera aven i utformningen av strategin.

Enkatundersokningar har gjorts genom digitala utskick till den absoluta merparten av
foreningar och smaféretagare i alla atta kommunerna och aven funnits tillgangligt pa
hemsida och social media. Enkéaterna bestod av fritextfragor dar anvandaren fick svara pa
fragor som kan liknas vid en SWOT-analys, alltsa vilka mojligheter och svarigheter som
upplevs for landsbygdens utveckling. Enkater skickades aven ut till alla listade
samarbetspartners som forberedelse for utkastsutgava och dialogméten. Separata enkater
skickades aven ut till intressenter och representanter for Vanerns fiske.

Avstamning mot ovriga strategier och lokala handlingsplaner. Under arbetet med
strategin har den kontinuerligt stamts av med regionens Varmlandsstrategi, Visit Varmlands
bestksnaringsstrategi, Regionala handlingsplanen for landsbygdsprogrammet samt de olika
kommunernas planer och visioner. Vidare forhaller sig strategin till de nationella miljomalen
och Agenda 2030. Hur dessa har paverkat val av mal och insatsomraden redogors i
respektive kapitel.

Tidigt i processen tillsattes ett arbetsutskott bestaende av sex personer, tva fran varje sektor,
tilsammans med verksamhetsledare och konsult. Arbetsutskottets syfte var att genom tatare
moten och narmare dialog med skrivansvariga kunna ha synpunkter och fanga upp tankar
och idéer pa ett mer effektivt satt &n vad som varit fallet med de mindre frekventa moétena dar
hela styrelsen deltar. Pa det har sattet kunde skrivansvariga tillsammans med arbetsutskottet
forbereda styrelseméten sa att dessa kunde bli mer substansrika och fora strategiprocessen
framat pa ett satt som troligtvis inte varit fallet utan ett arbetsutskott. Ett forsta utkast av
strategin skickades ut till styrelsen och alla samarbetspartners under juli och augusti 2021.
Darefter kompletterades vissa delar och en forsta version skickades tillsammans med
ansokan om att bilda Leaderomrade till Jordbruksverket 15 oktober.

Strategins framtagning har skett genom en demokratisk process dar alla tre sektorerna fatt
komma till tals och dar dess asikter och synpunkter vagt likvardigt genom hela proceduren.
Det ar dessa demokratiska processer som legat till grund vid utformningen av strategins
inriktning, mal, insatsomraden, indikatorer och utvarderingsmetodik.



3 Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomréade Variabel Varde
Omrédets storlek Antal invanare 122 002
Storlek i km2 6776,849
Invanare per km2 18
Befolkningsstruktur Andel av befolkningen som ar 0,11
utrikes fodd
Andel av befolkningen i Kvinnor Man
intervallerna (%):
0-15 ar | 0,09 0,10
16-24 ar | 0,04 0,05
25-44 ar | 0,11 0,11
45-64 ar | 0,13 0,13
65-ar | 0,12 0,11

3.2 Omradesbeskrivning

Det planerade Leaderomradet omfattar Karlstads, Forshaga, Grums, Hammaro, Kils,
Kristinehamns, Storfors och Filipstads kommuner. Inom Karlstads kommun ar féljande
RegSO-omraden undantagna fran leader inom landsbygdsfonden; Farjestad-Rud Vastra,
Gruvlyckan, Herrhagen, Herrhagen vastra-Lamberget-Sjostad, Hultsberg-Gustavsberg,
Klara-Sandbacken, Kronoparken norra, Kronoparken Sédra, Kronoparkens villaomrade,
Kroppkarr-Valsviken, Kvarnberget-Sommaro-Marieberg, Norrstrand, Romstad-Strand, Rud
Ostra, Sundsta-Hagaborg, Tingvallastaden-Haga, Viken-Inre hamnsomradet och Vaxnas.
Omradet utgors till viss del av en tatortsnara landsbygd med likartade problemstalliningar och
mojligheter. Delar av omradet, framfor allt Storfors och Filipstads kommuner, ligger dock sa
pass langt ifrdn Karlstad och lanets regionala centrum att det inte kan anses vara tatortsnara
utan mer utpraglat glesbygdsomrade utan paverkan av den storre tatorten pa samma satt
som kranskommunerna.

Pendlingsregion

Omradet ar aven en utpraglad pendlingsregion dar ett stort antal manniskor som bor pa
landsbygden pendlar in till tatorten Karlstad, som aven utgér lanets regionala centrum med
sina ca 95 000 invanare. Antalet pendlare frdn kommunerna i omradet exklusive Karlstad
uppgick 2018 totalt till 19 292, medan antalet inpendlare till desamma var 9 156. Till och fran
Karlstad var pendlingssiffrorna 17 191 respektive 9 018. Kommunerna i leaderomradet,
exklusive Karlstads kommun, har alltsa ett arbetspendlingsnetto pa -10 136 medan siffrorna
for Karlstads kommun ar +8 173. Antalet utpendlare var som allra storst fran Hammaro
kommun, f6ljt av Kristinehamn, Forshaga och Kil. Dessa fyra kommuner stod tillsammans for
80% av utpendlarna vilket motsvarar forvantningarna och historiska siffror pa grund av dess
narhet till Karlstad. Jamfort med siffrorna for 2012 har pendlingsstatistiken hallit sig relativt
jamn. Omradet utgor pa detta satt en gemensam arbetsmarknad.



Infrastruktur och service

Avstanden &r relativt korta och de allménna kommunikationerna fungerar i de stérre orternas
narhet bra, medan de langre fran dessa orter ar mer bristfalliga, vilket ocksa framgar av
SWOT- och behovsanalysen. Vagnaten pa landsbygden upplevs i manga fall som
undermaliga vilket paverkar bade for lokalbefolkningen och for bestkare. Aven den offentliga
servicen upplevs ha blivit forsamrad pa landsbygden i omradet och en fortsatt forsamring ses
som ett hot infor framtida utvecklingsmajligheter.

Natur och kultur

Omradet praglas av 6ppna jordbruksmarker, men aven av skog och vatten. Vanern med
dess skargard och 22 000 oar forknippas starkt med omradet, likasa Klaralven med dess
delta och unika population av lax. De fjordliknande Frykensjoarna &r ocksa viktiga
landmaérken i omradet, likasa Bergslagskanalen med bland annat Bjurbackens slussar.
Forutom dessa naturresurser finns det &ven manga andra sj0ar, vattendrag, skog och slatter
over hela omradet som ger det dess karaktar. | de Ostra delarna hittar vi aven valbevarade
miljoer fran gruvindustrin och nagra av varldens mest mineralrika marker. Har har jarnmalm
brutits &nda fran 1500-talet tills bara for nagra decennier sedan vilket nu finns bevarat i
gruvfalt, mineralutstallningar och byggnader. Att vara nara en stadsmiljo men anda ha
naturen och vildmarken runt hérnet &r nagot som manga ser som speciellt for omradet, vilket
skapar en attraktiv boendemiljo p4 manga platser. Enligt SWOT-analysen ses omradets
natur och kultur som en viktig del sett till bade styrkor och framtida mojligheter.

Utbildning och utbildningsniva
Omradet forknippas med kunskapscentra i form av framfor allt Karlstads Universitet men
aven flera gymnasier och studieférbund.

Andel av befolkningen med minst 3-arig eftergymnasial utbildning lag 2019 6ver
riksgenomsnittet i Karlstad och Hammard med 31,5% respektive 34,7% mot rikets 28,2%.
Kristinehamn, Forshaga och Kil ligger ungefar i mitten av rikets kommuner med siffrorna 18—
20% medan Grums, Filipstad och Storfors ligger i den absoluta botten med 9,8-12%
(diagram 1). Det motsvarar aven siffrorna for de senaste aren i kommunerna. Vi ser att det
generellt sett 6ver leaderomradet finns en lag utbildningsniva, vilket aven aterspeglas i
SWOT-analysen.
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Utbildningsniva alder 25-64 ar. Minst 3-arig
eftergymnasial.
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Diagram 1. Utbildningsniva (Kalla SCB)

Service och lokal anda

Boende pa omradets landsbygd upplever det som svart att lokalt konkurrera med stadens
utbud och arbetsmarknad, vilket aven speglas i siffror om flyttnetto och andel féretagare. Det
upplevs aven som att det pa landsbygden finns en betydligt samre infrastruktur och
narservice an i staden. Trots detta finns det ofta ett lokalt engagemang och en vilja att
forandra de lokala bygderna, dven om det varierar éver omradet. Dock upplevs det som att
engagemanget for landsbygdsfragor, och i manga fall aven féreningslivet, ar bristfalligt hos
ungdomar. SWOT-analysen visar aven en stor misstro mot myndigheter och byrakrati och en
allméan uppfattning om att detta forsvarar for landsbygdens utveckling.

Naringsliv och arbetsloshet

Arbetslosheten varierar i omradet fran 4,9% (Hammar6 kommun) till 12,0% (Filipstad), att
jamféra med Sverigemedel som ar 8,5% och medeltalet i Varmlands lan som ar 8,4%
(diagram 2). Vi ser en tydlig distinktion mellan Karlstad och dess kranskommuner, det vill
saga de som ligger narmast centralorten, och omradets 6stra kommuner som ligger langre
fran centralorten Karlstad. Dock visar siffrorna fran 2017 att arbetslosheten har okat i alla
kommuner utom Kristinehamn, Storfors och Filipstad dar den i stéllet minskat under samma
tidsperiod. Andelen nyféretagande (2019) per 1000 invanare varierar i omradet fran 4,7
(Filipstad) till 9,8 (Kil), att jAmfoéra med Sverigemedel som ar 10,7 och medeltalet i Varmlands
lan som &r 8,2. Filipstads siffra pa 4,7 ar den lagsta av landets alla kommuner och Forshaga
med sina 5,0 nystartade foretag per 1000 invanare under 2019 &r 3:e lagsta i landet
(Diagram 3). Dessutom har andelen nyféretagare minskat sedan 2015 i alla kommuner utom
Kil dar den 6kat och Kristinehamn dar den ligger oférandrad. Ser man i stéllet pa andelen
foretagare totalt (2018) av befolkningen i omradet varierar det fran 3,8 (Filipstad) till 6,4 (Kil),
att jamfora med Sverigemedel som ar 6,1 och medeltalet i Varmlands lan som ar 5,6.
Filipstads siffra pa 3,8 ar den 5:e lagsta av landets alla kommuner. Kil &r den kommun i
omradet dar det ar bade flest nystartade foretag och hogst andel av befolkningen som driver
eget foretag.
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Diagram 2. Arbetsloshet (Kélla arbetsformedlingen)

Nyforetagande per 1000 invanare 2019
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Diagram 3. Nyforetagande (Kélla SCB)

Befolkningsforandring och medelalder
Flyttnetto varierar mellan kommunerna i omradet, dar det &r positivt for Kil och Karlstad men

negativt for alla de dvriga. For Karlstads del motsvarar det siffrorna for de senaste aren,

medan det for Kil har skett en positiv utveckling. For Hammaré visar siffrorna motsatsen da
kommunen gatt fran positivt flyttnetto till negativt 2019. Totalt sett har

befolkningsférandringen under trearsperioden 2017-2020 varit positiv i Karlstad, Hammaro,
Grums, Kil och Forshaga medan den varit negativ i de 6vriga. Medelaldern ligger 6ver
Sverigemedel i hela omradet utom for Hammard kommun som ligger strax under

riksgenomsnittet.

Vanern

Fyra av omradets kommuner har strandlinje mot Europas tredje storsta insjo, Vanern, vilken

ar Sveriges viktigaste sjo sett till bade yrkesfiske och fritidsfiske. Dess fantastiska skargard

utgor aven ett mycket attraktivt omrade for upplevelsebaserad naturturism vid sidan av fiske,
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exempelvis, kajaking, segling, bad, camping med mera Det finns stora mdjligheter att
utveckla Vanern som destination bade pa land och vatten genom olika natur- och
kulturupplevelser. For detta behovs ett langsiktigt strategiskt arbete 6ver administrativa
granser och genom en tydlig gemensam satsning. | Vanern finns det i dag ca 50 licensierade
yrkesfiskare, men det ar en starkt nedatgdende trend pa grund av problem med foryngring i
yrkeskaren samt upplevd forsvarande administration. Yrkesfisket ar dock en viktig del av
Vanern, bade sett till dess historia och kultur, men aven sett till kunskapskalla for Vanerns
ekologi och fiskbestand. For sitt attraktiva fritidsfiske ar Vanern vida kand éver hela Europa.
Historiskt har det framst varit trollingfiske efter lax och 6ring som lockat, men pa senare ar
har predatorfisket efter framfor allt storvuxen gadda vuxit explosionsartat. Detta skapar
mycket stora mojligheter for utvecklingen av fisketurismen men &ven stora hot mot
bestanden nar fisketrycket okar.

Tillvaxtkorridoren, E18/E45

Leaderomradet &r mycket strategiskt belaget i forhallande till de stora europavagarna E18,
som stracker sig mellan Stockholm och Oslo, samt E45 som kommer sdderifran. | tillagg
finns bra jarnvagsforbindelser samt flygplats. | den sa kallade tillvaxtkorridoren Stockholm —
Karlstad — Oslo bor det éver 4 miljoner manniskor och den skapar en mycket attraktiv
pendlingsregion.

3.3 Behov och utvecklingsmajligheter

Genom SWOT-analyser, dialogmdéten, intervjuer, enkatundersdkningar, remissrundor och
ovriga synpunkter fran intressenter och samarbetspartners har ett antal omraden och
inriktningar fastslagits i utvecklingsstrategin for leaderomadet. For varje specifikt omrade har
behoven och utvecklingsmojligheterna granskats utifran hur prioriterade och paverkansbara
de ar och hur de forhaller sig till 6vriga strategier och handlingsplaner i omradet. Dessa
granskningar har sedan lett fram till ett antal mal och insatsomraden som sedermera styr
prioriteringarna av projekt.

Besotksnéring inom natur och kultur
Fokus: Att pa ett langsiktigt hallbart satt utveckla bestksnaringen kopplad till omradets
naturliga och kulturella férutséattningar.

Omradet praglas av en for manga tilltalande natur, med bade skog och 6ppna
jordbruksslatter, manga mindre sjoar, Bergslagskanalen, Klaralven med dess unika
laxpopulation, Frykensjéarna och inte minst Vanern med dess skargard. Aven inom kulturen
finns en historia som baddar for mojligheter inom besdksnaringen, till exempel med den
forna gruvindustrin i de dstra delarna, men aven andra reseanledningar som olika muséer,
evenemang och utstéllningar. Detta 6ppnar fér stora mojligheter att vidareutveckla
besoksnaringen i omradet med fokus pa exempelvis paketerade upplevelser. Turismen har
under de senaste aren varit en starkt vaxande marknad och ingenting talar emot att
turismexporten fortsatter 6ka efter coronapandemin, snarare tvartom. Dessutom har det skett
en okad inhemsk och lokal turism under aren med resesrestriktioner vilket baddat for att fler
upptackt reseanledningar i naromradet.

| omradet kan Leader Narheten bidra till att skapa nya entreprendérer inom besoéksnaringen

och utveckla redan befintliga, skapa samarbeten for gemensamma produkter och
erfarenhetsutbyte, skapa forutsattningar for unga entreprenérer samt se till att
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besoksnaringen i omradet utvecklas pa ett hallbart satt med hansyn till bade natur och
agande. Det ar extra viktigt att se och skapa forutsattningar for de sma féretagen som annars
riskerar att falla mellan stolarna i de stora regionala och nationella projekten.

Féreningsliv, lokalt engagemang och lokala natur- och kulturvardsatgéarder
Fokus: Att genom utveckling, fornyelse och féryngring av foreningslivet ta vara pa de
krafter och den positiva framatanda som finns lokalt for att skapa battre forutsattningar
for landsbygden samt genomfora lokala natur- och kulturvardsatgérder.

En bra livskvalitet pa landsbygden &r beroende av social delaktighet, ett aktivt foreningsliv,
lokala evenemang och att idésjalar far utlopp for sin kreativitet. Vid SWOT-analyser och
ovriga dialoger i strategins framtagning har det framkommit att féreningslivet &r en stor styrka
och mgjlighet och att det finns ett stort lokalt engagemang och en positiv framatanda, men att
det samtidigt finns en stor oro for det minskade ideella engagemanget och svarigheterna att
attrahera yngre till féreningslivet. Ett aktivt foreningsliv ar nagot som for manga forknippas
med en god livskvalitet dar det skapas motesplatser, trygghet och delaktighet. Féreningslivet
leder manga ganger aven till ett 6kat samhallsengagemang bade lokalt och globalt samt
manga ganger en mycket bra majlighet till 6kad integration, exempelvis genom
idrottsaktiviteter. Det ar darfor av stor vikt att Leader Narheten arbetar for en utveckling,
fornyelse och foryngring av féreningslivet. Manga ganger kan detta aven leda till 6kad
naringslivsutveckling pa sikt dd mycket av det som sker pa ideell basis leder till mojligheter
for affarsutveckling, bade av féreningarna sjalva och aven for smaforetag pa landsbygden.
Det ar aven ofta genom det ideella foreningslivet vi ser genomfdrande av lokala natur- och
kulturvardsatgarder, till exempel genom fiskevardsomradesforeningar som genomfor
fiskevardsatgarder eller lokala engagemang for att roja sly runt vandringsleder, vilket Leader
Narheten avser att gynna.

Naringsliv, entreprendrskap, arbetstillféallen och utbildning

Fokus: Att genom kompetensutveckling, foretagsutveckling, samarbeten mellan féretag
och samarbeten mellan naringslivet och utbildningscentra férbattra forutsattningarna
for ett attraktivt omrade for nyféretagande och foretagsutveckling samt leda till hogre
utbildningsniva och lagre utflyttning av arbetskraft.

Statistiken for omradet visar att flera av kommunerna ligger under riksgenomsnittet bade sett
till utbildningsniva, antal nystartade foretag och andel foretagare sett till befolkning. Ett
konkurrenskraftigt naringsliv, framfor allt bra forutsattningar for smaféretagande, ar nagot
som kan ses som mycket viktigt pa landsbygden, dels for att séakra framtiden och skapa
arbetstillfallen men aven for att skapa en framtidstro som gor att fler valjer att bosatta sig
eller stanna kvar i bygden. Det finns ett behov av att starka konkurrenskraften och dka
lonsamheten bland smaforetagare pa landsbygden, exempelvis genom
kompetensutveckling, samarbeten, kompetensmatchning och brobyggande mellan kulturer,
generationer och genus.

Grona néringar och lokal produktion

Fokus: Att for de mindre foretagen inom de gréna néringarna starka dess
konkurrenskraft och tillvéaxt genom samarbeten, kompetensutveckling, diversifiering,
lokala innovativa l6sningar samt forbattrat radgivnings- och informationssystem.

En viktig del av naringslivet pa landsbygden utgors av foretagande inom de gréna
naringarna. P& landsbygden utgor dessa naringar en bas med utgangspunkt i jord, skog och
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vatten. Manga av dessa foretag &r i behov av att 6ka Ionsamheten och konkurrenskraften
genom exempelvis kompetensutveckling, samarbeten och inte minst diversifiering av
verksamheten. Exempel pa detta kan vara skogsagare som aven borjar med smaskalig
turism verksamhet inom fiske eller naturupplevelser eller mindre odlingsverksamheter och
gardsbutiker. Mgjligheterna ar manga men det behdvs ofta ndgon typ av projekt for att skapa
de ratta natverken och forutsattningarna for sméaféretagarna.

Digital utveckling for mojligheter pa landsbygden

Fokus: Att med kraft av nya innovativa digitala I6sningar och dess majligheter till
distansarbete, distansstudier, féretagande och fritidssysselsattningar skapa
forutsattningar for en attraktiv landsbygd dar alla har lika méjligheter.

De digitala majligheterna for landsbygden blir allt fler och de senaste arens
pandemirestriktioner har paskyndat digitaliseringsprocessen. Allt fler upptacker mojligheterna
att arbeta och studera pa distans och att det darmed ar mgjligt att bo pa landsbygden men
arbeta globalt. Detta skapar mycket stora mdjligheter for en attraktiv landsbygd och @ven den
ideella sektorn kan fa mycket draghjalp genom digitala I6sningar.

Vénern

Fokus: Att pa ett langsiktigt hallbart satt utveckla Vanerns fritidsfiske och yrkesfiske pa
ett positivt satt utifran ekologiska, sociala och ekonomiska forutsattningar samt skapa
battre forstaelse for naringarna genom utokad dialog och information.

Véanern ar Europas tredje storsta sjo och mycket viktig bade for fritidsfiske och yrkesfiske.
Fisketurismen, framfor allt efter gadda, har under de senaste aren okat lavinartat vilket
skapar bade stora mojligheter och vissa svarigheter och hot. Det finns en outnyttjad potential
for utvecklandet av fisketurismen, men det maste ske pa ett bade socialt och ekologiskt
hallbart satt. Yrkesfisket i Vanern har en lang historia men branschen har nu svarigheter med
bland annat féryngring och ldnsamhet. Det behovs aktivt arbete for att foryngra branschen
och det behovs aven aktivt arbete for att exempelvis skapa samarbetsmdjligheter mellan
yrkesfisket och restauranger. Det behovs aven i manga fall en 6kad forstaelse och forbattrad
dialog, yrkesfisket och fritidsfisket emellan och mellan de tva inriktningarna och
myndigheterna.

Service, kommunikationer, attraktivt boende och cirkular ekonomi

Fokus: Att utveckla och sakerstalla en lokal service och mdjligheterna till attraktiva
boenden pa landsbygden genom samarbeten och innovativa losningar, 6kad cirkular
ekonomi samt framja inkludering och jamstéalldhet pa landsbygden utifran befintliga
resurser.

Att genom sa kallade "Smarta landsbygder” skapa mer attraktivitet och 6kade majligheter i
omradet &r nagot som kan komma att bli framgangsrikt genom leadermetoden. Manga
upplever idag en forsamrad offentlig service vilket kan atgardas genom servicepunkter,
forbattrade infrastrukturer och andra innovativa losningar. Cirkular ekonomi, for att minska
svinn och aterbruka varor, ar ocksa nadgot som kommer bli allt viktigare och en stor méjlighet
for landsbygden. Det ger produkterna en langre livslangd och 6kade ekonomiska mojligheter.
For att skapa ett attraktivt boende pa landsbygden dar alla kanner sig hemma och valkomna
ar det aven viktigt med social inkludering, likabehandling och jamstalldhet vilket kan framjas
genom olika projekt inom leader.
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4. Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

”"Mojligheter och engagemang i Ndarheten — tillsammans”

Leader Narhetens vision "Mgjligheter och engagemang i Narheten — tillsammans” berattar
om ambitionen att genom leadermetodens principer skapa lokal utveckling dar méanniskor
tillsammans bygger upp mojligheterna for framtidens landsbygd. Genom vart arbete vill vi
skapa mdjligheter och engagemang som leder till framtidstro, inkludering,
resurseffektivisering och affarsmajligheter for att 6ka manniskors livskvalitet och méjligheter
att bo och verka pa landsbygden.

4.2 Mal
Leader Narheten har genom SWOT- och behovsanalyser identifierat fyra 6vergripande mal
som ligger till grund for utvecklingsstrategins insats- och fokusomraden.

ENGAGERADE
LANDSBYGDER

SMARTA LANDSBYGDER

OVERGRIPANDE MAL

KONKURRENSKRAFTIGA
LANDSBYGDER

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

MAL 1: Engagerade landsbygder

Malet "Engagerade landsbygder” kan harledas till SWOT- och behovsanalysen samt
dialogmdéten och enkater dar det tydligt framkommer hur viktigt det enligt partnerskapet ses
att foreningslivet utvecklas och att lokala eldsjalar far utlopp for sin kreativitet. Ett val
fungerande och aktivt féreningsliv ses som en av grunderna till hog livskvalitet pa
landsbygden, men det finns samtidigt en stor oro for att det lokalt forekommer ett sviktande
ideellt engagemang. Ett mal for Leader Narhetens arbete framgent ar darfor att genom
utveckling av foreningslivet skapa ett bibehallet och stérre engagemang i landsbygderna och
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skapa nya mojligheter for den ideella sektorn. Utvecklingen ska ske exempelvis genom
fornyelse, foryngring, samarbeten, arrangemang, affarsutveckling och évriga atgarder
kopplade till den ideella sektorn.

Malet bidrar framfor allt till mal h) inom landsbygdsfonden; Framja sysselsattning, tillvaxt,
jamstalldhet mellan konen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk men aven mal f) kan komma att beréras;
Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, starka ekosystemtjanster samt bevara
livsmiljéer och landskap.

Malet ses som ett komplement till insatsomradet "Utveckla attraktiva och tillgéngliga platser” i
Varmlandsstrategin 2040 vilket bland annat ber¢r vikten av sociala relationer, utveckla
motesplatser, naturupplevelser, kultur- och fritidsliv med mera utan att direkt namna vikten av
det ideella engagemanget. Har fyller leadermetoden ett starkt syfte som komplement till
Varmlandsstrategin 2040.

Malet bidrar ocksa till Agenda 2030:s mal ”Ekosystem och biologisk mangfald” genom
framjande av natur- och miljovardsatgarder.

MAL 2: Smarta Landsbygder

Malet "Smarta Landsbygder” kan harledas till det vedertagna begreppet med samma namn
och som aven kan ses som ett resultat av flera delar av SWOT- och behovsanalyserna som
gjorts. Behovsanalysen visar att det behovs arbete genom leadermetoden for att bland annat
skapa battre forutsattningar for cirkular ekonomi, sjalvhushallning, 6kad beredskap,
utvecklad service och digitaliseringslosningar pa landsbygden.

Leader Narheten kan genom malet och tillhérande insatsomrade komplettera och bidra till
mal h) inom landsbygdsfonden; Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet mellan kénen,
social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och
hallbart skogsbruk samt mal e) Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av
naturresurser som vatten, mark och luft och mal f) Bidra till att skydda den biologiska
mangfalden, starka ekosystemtjanster samt bevara livsmiljéer och landskap.

Malet kan aven ses som ett komplement till insatsomradet "Bygga beredskap” i
Varmlandsstrategin 2040 som delvis handlar om vikten av hallbar utveckling kopplad till
livsmedelsproduktion, odling och foradling samt aven digitalisering och valfardstjanster. Har
kan leadermetoden utgora ett bra komplement till det arbetet. Malet bidrar aven till Agenda
2030:s mal "Jamstélldhet”, "Hallbara stédder och samhéllen” samt "Ekosystem och biologisk
mangfald”.

MAL 3: Konkurrenskraftiga landsbygder

Malet "Konkurrenskraftiga Landsbygder” syftar till att utveckla naringslivet och féretagandet
pa landsbygden samt att skapa battre forutsattningar for utbildning och arbetstillfallen.
SWOT- och behovsanalyserna samt tillganglig statistik dver omradet visar tydligt hur det
finns brister bade i féretagandet i stort, nyféretagande, utbildningsniva och arbetslosheten
och att det finns ett uttalat behov av att genom kommande leaderarbete framja projekt for att
stavja problemen. Genom leadermetoden kan arbete goras for att framja nyféretagandet,
skapa lénsamhet, utveckla den for omradet viktiga besoksnaringen inom natur och kultur,
arbeta med kompetensutveckling, kompetensmatchning och néatverkande.

17



Malet bidrar till mal h) inom landsbygdsfonden; Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet
mellan kénen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk samt kompletterar insatsomradena ”"Sakra
kompetensen” och "Starka konkurrens- och innovationskraften” i Varmlandsstrategin 2040.

Malet bidrar ocksa till Agenda 2030:s mal "God utbildning” och "Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt”.

MAL 4: Livskraftigt vanerfiske

Malet "Livskraftigt Vanerfiske” syftar till att utveckla bade fritids- och yrkesfiske i Vanern pa
ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart satt. SWOT-analyser, intervjuer och
behovsanalyser visar att det trots tidigare genomfért arbete vidare behodver arbetas med
utvecklingen av fritidsfisket i Vanern for att méta framtida utmaningar med hot mot for hart
fisketryck samtidigt som naringen bor utvecklas ekonomiskt for de féretag som bedriver
verksamhet inom exempelvis fisketurism. Inom yrkesfisket syftar malet framfor allt till att
genom Okad dialog, kunskap och forbattrade majligheter for branschen att generationsvéxla,
utveckla foretagandet, nyrekrytera samt 6ka lokal forsaljning av vanerfisk och forbattra
mojligheterna for branschens langsiktiga 6verlevnad. Leadermetoden har visat sig genom
tidigare arbete vara ett framgangsrikt arbetssatt for att na nya nivaer for utvecklingen av
bade fritids- och yrkesfisket i Vanern, dar sektorerna narmat sig varandra pa ett satt som inte
funnits tidigare. Med malet Livskraftigt Vanerfiske kan detta arbete att fortskrida.

Malet bidrar till mal h) inom landsbygdsfonden; Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet
mellan kénen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk samt €) Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning
av naturresurser som vatten, mark och luft och f) Bidra till att skydda den biologiska
mangfalden, starka ekosystemtjanster samt bevara livsmiljéer och landskap.

Malet bidrar ocksa till Agenda 2030:s mal "Hallbar konsumtion och produktion”, "Hav och
marina resurser” och "Ekosystem och biologisk mangfald”.

4.3 Insatsomraden

Utifran SWOT-analyser, dialogmoten,
enkater och 6vriga kéllor till synpunkter i
kombination med omradesbeskrivning,
behovsanalys och 6vergripande mal har
det faststallts fyra olika insatsomraden
med tillhérande inriktningar. Dessa utgor
strategins fokusomraden och inom vilka
olika teman utvecklingen ska ske.

Insatsomrade 1. Engagera mera.
For att bidra till det 6vergripande malet
"Engagerade landsbygder” kommer
leaderomradet att arbeta med foljande fokusomraden inom insatsomradet 1) Ett aktivt och
fornyat foreningsliv syftar till att genom att frAmja foryngring, affarsutveckling av ideella
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foreningar och allmant forstarkt ideell sektor skapa en framtidstro och engagemang som

driver landsbygdens utveckling framat. 2) Lokala arrangemang och lokalt engagemang syftar

till att framja projekt som utvecklar och genomfér lokala aktiviteter och arrangemang samt
aven projekt som arbetar med att utveckla och bevara omradets natur- och kulturarv. 3)
Inspiration och samarbeten syftar till att framja projekt som bidrar till ett 6kat samarbete
mellan och inom sektorer samt de som bidrar till kompetenshéjning om landsbygdens
mojligheter och utmaningar och darigenom skapar inspiration for landsbygdens utveckling.

Insatsomradets tyngdpunkt ligger i att 6ka det lokala engagemanget och initiativtagandet,
bidra till forbattrad framtidstro och stimulera utveckling som positivt framjar upplevd
livskvalitet. Foreningslivet skapar sammanhallning, gemenskap, meningsfull fritid och
sysselsattning med mdjlighet att exempelvis anordna lokala arrangemang och skapa
motesplatser. | omradet finns god erfarenhet av foreningsutveckling vilket vi ser som
vasentligt att stimulera for att fanga upp idéer och innovationer. Lokala krafter har stor
betydelse for en levande, kreativ och attraktiv bygd.

INSATSOMRADE 1 ENGAGERA MERA

1. Ett aktivt och 2. Lokala 3. Inspiration
fornyat arrangemang och
FOKUSOMRADEN foreningsliv och lokalt samarbeten
engagemang
1.1 Framja 2.1 Framja 3.1 Framja
aktiviteter for att lokala samarbeten inom
skapa en foryngring arrangemang och mellan olika
av den ideella kopplade till sektorer
sektorn omradets
férutsattningar . .
och Styrkor 3.2 Bidra till -
1.2 Bidra till kompetenshdjande
affarsutveckling hos insatser for
ideella foreningar 2.2 Framja landsbygdens
lokala natur- och utveckling
miljovards-
1.3 Skapa atgarder o _
mojligheter for en 3.3 Framja projekt
forstarkt ideell som skapar
sektor genom 2.3 Bidra inspiration for
projekt som bidrar bevarande och landsbygdens
till engagemang, utveckling av utveckling
framtidstro och ett omradets kultur

aktivt foreningsliv

Tabell 2. Insatsomréde 1 med fokusomréaden och insatser.
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Insatsomrade 2. Smarta landsbygder.

For att bidra till det dvergripande malet "Smarta landsbygder” kommer leaderomradet att
arbeta med féljande fokusomraden inom insatsomradet 1) Framja en attraktiv landsbygd for
manniskor att bo och verka i
syftar till att framja projekt som
forbattrar och utvecklar servicen
och infrastrukturen genom
exempelvis servicepunkter och
samarbeten samt att genom
dialoger, 6kad forstaelse starkt
attraktivitet minska klyftorna
mellan stad och landsbygd. 2)
Stddja sociala och digitala
innovationer och bidra till 6kad
cirkular ekonomi syftar till att
genom 6kad och utvecklad lokal
produktion, cirkular ekonomi, digital utveckling och effektiv férvaltning av naturresurser kunna
bidra till landsbygder som pa ett framgangsrikt satt kan ta vara pa de tillgangar de har och
genom smart utveckling av dessa skapa en mer attraktiv landsbygd. 3) Livskvalitet for alla
och forbattrad socioekonomisk struktur syftar till att genom inkluderings-, likabehandlings-
och jamstéalldhetsprojekt och insatser som gynnar ungdomar skapa en trygg landsbygd med
en Okad livskvalitet for alla.

Servicenoder, digitaliserade funktioner och dkad tillganglighet &r mojligheter for lokala
aktorer att, i samarbete, skapa lokala serviceinrattningar. Bygder har olika behov och
forutsattningar — insatsomradet vill darfor uppmuntra variationer av lésningar som syftar till
att forbattra den lokala servicen och stétta initiativ som bidrar till ett grénare och mer
klimatsmart levnadssétt.
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INSATSOMRADE 2

SMARTA LANDSBYGDER

1. Framja en 2. Stodja sociala 3. Livskvalitet
attraktiv och digitala for alla och
landsbygd for innovationer forbattrad socio-
FOKUSOMRADEN manniskor att bo och bidra till ekonomisk
och verka i Okad cirkular struktur
ekonomi
1.1 Framja 2.1 Framja hallbar 3.1 Framja projekt

tillgangligheten
till kommersiell

utveckling och
effektiv forvaltning

for att locka och
behalla unga i

och offentlig av naturresurser landsbygds-
service omraden

2.2 Bidra till
1.2 Forbattra innovativa 3.2 Framja
infrastrukturen I6sningar for lokal inkludering, social
pa landsbygden produktion och delaktighet,

sjalvhushallning

likabehandling och
jamstalldhet

1.3 Starka o mellan konen i
attraktiviteten 2.3 Framja landsbygds-
och minska innovativa omraden
klyftorna mellan I6sningar for 6kad
stad och land cirkular ekonomi
2.4 Stodja digitala
innovationer och
digital utveckling
pa landsbygden /

Tabell 3. Insatsomrade 2 med fokusomraden och insatser.

Insatsomrade 3. Entreprendrskap och naringslivsutveckling.

For att bidra till det 6vergripande malet "Konkurrenskraftiga landsbygder” kommer
leaderomradet att arbeta med féljande fokusomraden inom insatsomradet 1)
Entreprencrskap pa landsbygden syftar till att genom utveckling av besdksnéaringen kopplad
till omradets forutsattningar, foretagsutveckling och innovativa projekt skapa ett tkat
nyforetagande och 6kad lénsamhet hos
redan etablerade foretag. 2) Foéretagande
pa lika villkor syftar till att genom
samarbeten, natverkande och
brobyggande mellan generationer, kulturer
och kon skapa likvardiga mojligheter for
alla att vara entreprendrer pa landsbygden.
3) Framja sysselsattning och 6kad
anstallningsbarhet i landsbygdsomraden
syftar till att framja projekt som leder till
kompetenshojning och
kompetensmatchning pa ett effektivt satt
for att 6ka sysselsattning och anstallningsbarhet bland boende pa landsbygden.
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Att 6ka sysselsattningen ar en betydande del i att halla landsbygden levande. Natur och
kultur &r stora tillgdngar i omradet dar det finns stor outnyttjad potential for ett
konkurrenskraftigt smaforetagande pa landsbygden. Statistiken fran omradet samt

behovsanalyserna visar dock att nyforetagandet ar Iagt sett till rikets genomsnitt, vilket aven

galler féretagandet i stort. Har finns stora mojligheter att genom de fokusomraden som
identifierats skapa forutsattningar for entreprenérskap och néringslivsutveckling.

ENTREPRENORSKAP OCH

3. Framja

INSATSOMRADE 3 NARINGSLIVSUTVECKLING
1. 2.
Entreprendrskap Foretagande

FOKUSOMRADEN pa landsbygden pa lika villkor

sysselséattning och
Okad
anstallningsbarhet i

landsbygdsomraden
1.1 Framja ett 6kat 2.1 Framja 3.1 _
nyféretagande samarbeten och Kompetensutveckling
natverkande bland
landsbygdsforetag )
1.2 Lonsamt 3.2 Matchning av
foretagande pa kompetenser och
landsbygden 2.2 Bygga broar livslangt larande
mellan kulturer,
generationer,
1.3 Utveckla genus och bygder
besdksnaringen
kopplad till
omradets naturliga 2.3 Framja socialt
och kulturella foretagande

forutsattningar

Tabell 4. Insatsomrade 3 med fokusomréden och insatser

Insatsomrade 4. Resursrika Vanern

For att mota behoven for Vanerns fiske och malet "Livskraftigt vanerfiske” kommer
leaderomradet arbeta med tre olika fokusomraden inom insatsomradet. 1) Framtidens
fritidsfiske syftar till att genom utveckling av turismforetagandet kopplat till fritidsfiske,

fordjupning i de ekologiska aspekterna kopplade till ett 6kat fisketryck samt atgarder for att

minska negativa effekter framtidssakra Vanern som en attraktiv fiskedestination. 2) Kunskap

for alla syftar till att genom 6kad kunskap och kunskapsspridning om yrkesfiske, fritidsfiske
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och Vanerns ekologi skapa
forutsattningar for en langsiktigt
hallbar utveckling. 3) Vanerfisk pa
tallriken syftar till att genom
forbattrade dialog mellan
yrkesfisket och myndigheterna,
foretagsutveckling, nyrekrytering
och forbattrade mojligheter for
lokal foradling och samarbeten
med lokala restauranger bidra till
mojligheterna for ett langsiktigt
hallbart yrkesfiske i Vanern.

For att na behoven av utveckling i

hela Vanern kommer mycket av

arbetet i insatsomradet ske genom samarbeten med 6vriga Leaderomradden som omger sjon.
Vissa projekt kommer vara mindre lokala, men det stora utvecklingsarbetet for fritids- och
yrkesfisket kommer ske i gemensamma och vanerévergripande projekt.

RESURSRIKA
VANERN

INSATSOMRADE 4

FOKUSOMRADEN

1. Framtidens
fritidsfiske

2. Kunskap
for alla

3. Véanerfisk pa
tallriken

1.1 Fréamja utveckling
av ekologiskt hallbart
fritidsfiske i Véanern

1.2 Framja
foretagsutveckling
hos
fisketurismféretagare i
Vanern

1.3 Forbattrad
infrastruktur for
Vanerns fritidsfiske

2.1 Framja projekt
som bidrar till battre
bestandsdata och
fangststatistik

2.2 Framja projekt for
Okad kunskap om
Véanerns fiske

Tabell 4. Insatsomrade 3 med fokusomraden och insatser

3.1 Framja okad
forsaljning av
vanerfisk lokalt

3.2.Bidra till
féretagsutveckling,
generationsvaxling
och féryngring av
yrkesfiskekaren

3.3 Arbeta for 6kad
forstaelse, battre
dialog och férenklade
regelverk for

yrkesfisket /
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4.4 Indikatorer och malvarden

EU:s RESULTATINDIKATORER

Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
ENGAGERAD @ Engagera R.41 Invanare med Antal invanare pa landsbygden som tar del | 60 000
E mera forbattrad service av forbattrad tillgang till tjianster och
LANDSBYGD infrastruktur genom stéd inom den
ER gemensamma jordbrukspolitiken
Smarta
SMARTA Landsbygder
LANDSBYGD
ER Resursrika
Vanern
LIVSKRAFTIG
T
VANERFISKE
KONKURREN | Entreprenérsk | R.39 Landsbygdsforetag | Antal foretag pa landsbygden som soker 15
S-KRAFTIGA | ap och som far stod stod for att utveckla sin verksamhet
LANDSBYGD | naringslivs-
ER utveckling

NATIONELLA INDIKATORER

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
ENGAGERADE | Engagera mera N.05 Nya motesplatser Antalet motesplatser som skapats genom 30
LANDSBYGDER projektet och som bedéms kunna besta

efter projektslut. En métesplats kan vara
fysisk i form av en ny eller aterstalld lokal
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ENGAGERADE
LANDSBYGDER

ENGAGERADE
LANDSBYGDER

SMARTA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

Engagera mera

Engagera mera

Smarta
Landsbygder

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Resursrika Vanern

N.06

N.07

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Nya nétverk och
samarbeten

dar olika verksamheter kan aga rum. Till
exempel hembygdsgardar eller 6vriga
samlingslokaler. En métesplats kan ocksa
vara ett digitalt forum om det &r begransat
till en tydligt avgransad malgrupp och det
finns satt att interagera. Till exempel en
facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar
raknas inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som
skapats genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektslut. Till exempel
kan detta inkludera ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsféreningar och
sprakcaféer. Endast antalet olika
verksamheter ska rdknas. Man ska inte
rakna in antalet traffar som de hatft eller
antalet deltagare som medverkat.

Antalet nya och bestaende néatverk eller
samarbeten som skapats genom projektet
och som beddms kunna besta efter
projektslut. For att rdknas som nytt ska
natverket eller samarbetet inte ha funnits
innan projektets mobilisering och uppstart
for det syfte som det nu har. Det behover
ingd minst tva aktorer for att raknas som ett
nytt natverk eller samarbete. Endast antalet
natverk ska ingd, inte antalet aktorer i de
natverken.
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SMARTA

Smarta

LANDSBYGDER | Landsbygder

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

SMARTA

Resursrika Vanern

Smarta

LANDSBYGDER | Landshygder

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

Resursrika Vanern

N.04

N.03

Nya tjanster

Nya produkter

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunnata | 10
hansyn till innovationshojd. D.v.s. &r
tjansten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast for det enskilda
foretaget?

En (fysisk) tjanst ar nagot som man koper
och konsumerar ihop istéllet fér att ta med
hem. Till exempel harklippningar, guidade
turer och upplevelser samt
teaterforestallningar.

En digital tjanst &r en tjanst som séljaren
behdver géra om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel sociala media
tjianster, webbdesign eller liknande. Hit
raknas aven olika streamingtjanster da
kunden inte &ger materialet utan endast har
tillfallig tillgAng genom nagon form av
prenumeration pa saljarens villkor.

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunnata | 10
hansyn till innovationshojd. D.v.s. &r
produkten/erna nya pa den svenska

marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for det

enskilda organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan
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KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

N.01

N.02

Nya foretag

Bevarad
sysselsattning

koépa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, klader och mobler.

En digital produkt &r en vara som séljaren
kan sdlja (eller erbjuda gratis) upprepat

antal ganger utan att géra om varan pa nytt.

Till exempel nedladdningsbara filer som e-
bocker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om
kunden inte &r beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av
dem.

Antal nya féretag som skapats under
projekttiden pa grund av projektet. Med
foretag menar vi olika organisationsformer
som till exempel enskild firma, AB och
ekonomisk forening.

Med bevarad sysselsattning menar vi
arbetstillfallen som inte hade kunnat finnas
kvar utan det mottagna stddet. En
heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar
och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar
per ar.
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LOKALA INDIKATORER

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
ENGAGERADE | Engagera mera L.46 Restaurerade natur- och | Antal platser som genom projektet har 20
LANDSBYGDER kulturmiljéer aterskapat och/eller bibehallit natur- och
kulturvarden.
ENGAGERADE | Engagera mera L.18 Nya medlemmar i Medlem ar den som aktivt tagit stallning | 160
LANDSBYGDER foreningar till medlemskap genom att registrera sig i
féreningen under projekttiden.
ENGAGERADE | Engagera mera L.34 Projektdeltagare som Andel projektdeltagare som vid 400
LANDSBYGDER efter projektet kanner projektslut kanner 6kad framtidstro i sin
Okad framtidstro bygd. Detta kan vara att man kanner att
utvecklingen gar ar ratt hall, att man har
stdrre mojlighet att paverka etc.
ENGAGERADE | Engagera mera L.51 Aterkommande Evenemang som t.ex. festivaler, 10
LANDSBYGDER evenemang tavlingar, temadagar eller andra stérre
marknadsforande och/eller
identitetsskapande aktiviteter som
tillkommit genom projektet med syftet att
bli aterkommande.
ENGAGERADE @ Engagera mera L.01 Deltagare, kvinnor En deltagare &r en person som 100
LANDSBYGDER under 25 ar medverkar aktivt i projektet och far
nagon form av utbildning,
SMARTA Smarta kompetensutveckling eller liknande.
LANDSBYGDER | Landsbygder
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KONKURRENS- | Entreprendrskap
KRAFTIGA och
LANDSBYGDER | naringslivsutveckling

LIVSKRAFTIGT | Resursrika Vanern

VANERFISKE
ENGAGERADE | Engagera mera L.03 Deltagare, man under En deltagare ar en person som 100
LANDSBYGDER 25 ar medverkar aktivt i projektet och far
nagon form av utbildning,

SMARTA Smarta kompetensutveckling eller liknande.
LANDSBYGDER | Landshygder
KONKURRENS-
KRAFTIGA Entreprendrskap
LANDSBYGDER | och

naringslivsutveckling
LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE Resursrika Vanern
ENGAGERADE @ Engagera mera L.05 Deltagare, utlandsk Summan av L.01-L.04 for projekt som 25
LANDSBYGDER bakgrund identifieras som projekt som arbetar med

inkludering av utrikes fodda.
SMARTA Smarta
LANDSBYGDER | Landsbygder

KONKURRENS-

KRAFTIGA
LANDSBYGDER
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LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

ENGAGERADE
LANDSBYGDER

SMARTA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

SMARTA
LANDSBYGDER

SMARTA
LANDSBYGDER

Entreprendrskap

och

naringslivsutveckling
Resursrika Vanern
Engagera mera L.06

Smarta
Landsbygder

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Resursrika Vanern

Smarta landsbygder | L.33

Smarta landsbygder | L.16

Deltagare,
funktionsvariation

Projektdeltagare som
upplever 6kad
inkludering

Nya serviceldsningar

Summan av L.01-L.04 for projekt som 25
identifieras som projekt som arbetar med
inkludering av individer med
funktionsvariation.

Antal deltagare i projekt inom integration | 25
och inkludering som upplever en tkad
inkludering i och forstaelse for det

svenska samhaéllet vid projektslut.

Servicelosningarna ska vara nya pa sa 5
satt att man vill testar eller introducerar

nya metoder for att uppna forbattrad

lokal service som kan utveckla en bygd.
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SMARTA
LANDSBYGDER

SMARTA
LANDSBYGDER

SMARTA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

SMARTA
LANDSBYGDER

Smarta landsbygder

Smarta landsbygder

Smarta landsbygder

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Resursrika Vanern

Smarta landsbygder

L.12

L.31

L.23

L.36

Projekt som drivs av
unga

Utbkade natverk

Nya metoder, arbetssatt
eller processer

Organisationer som
genomfor insatser for
minskad klimatpaverkan

Detta innebar att projektledaren/ledarna | 14
ar personer under 25 ar.

Antal natverk (mellan tva eller flera 45
parter) som utokats med nya

medlemmar genom projektet som

bedbms vara fortsétt aktiva efter projekts

slut. Har ingar inte nya natverk som mats
genom den nationella indikatorn Nya

natverk och samarbeten.

Nya séatt att arbeta i foretag eller andra 5
organisationer. Till exempel nya
produktionsprocesser, nya

logistiklosningar eller nya
organisationsformer.

Antal foretag, foreningar eller andra 5
organisationer som inom ramen for

projektet genomfor insatser for minskad
klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa

ett patagligt satt bidra till uppfyllandet av

de horisontella malen hallbar utveckling
och/eller klimat och milj6.
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KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

KONKURRENS-
KRAFTIGA
LANDSBYGDER

LIVSKRAFTIGT
VANERFISKE

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Entreprendrskap
och
naringslivsutveckling

Resursrika Vanern

L.08

L.11

L.24

L.19

Anstéallda med forbattrad
arbetsmarknadssituation

vid projektslut

Projektdeltagare som

omsatter ny kunskap i

praktik

Nya sociala foretag

Diversifierade foretag

Antal deltagare som fatt forbattrad 10
arbetsmarknadssituation genom

projektets aktiviteter. Detta inkluderar

aven egenforetagare. Méats vid

projektslut.

Andel projektdeltagare som efter en 10
kompetenshojande insats anger att de

har omsatt sina nya kunskaper i praktik.

Till exempel kan det vara foretagare som
efter insatsen arbetar pa ett annat satt

pa grund av den nya kunskapen. Méts

vid projektslut.

Antal nya sociala foretag som skapats 3
under projektets gang. Ett socialt foretag

ar ett foretag som forsoker skapa nya
l6sningar pa samhallsproblem och dar
vinsten inte &r central. Eventuell vinst gar
istéllet tillbaka till verksamheten. Dessa
foretag kan som mest vara lika manga

som antalet foretag som anges foér den
nationella indikatorn Nya foretag.

Antal foretag som under projektets gang | 10
lagt till nya delar i sina foretag for att
diversifiera sin verksamhet.
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LIVSKRAFTIGT | Resursrika Vanern
VANERFISKE

LIVSKRAFTIGT | Resursrika Vanern
VANERFISKE

L.40

L.07

Insatser som framjar
fritidsfisket

Utbildningstillfallen

Detta kan omfatta till exempel antal 10
informationskampanijer, utbildningar eller
liknande for att framja fritidsfisket. Men

ocksa fysiska atgarder som direkt

paverkar vattendrag och/eller

fiskebestand.

Antal tillfallen som en utbildning halls for | 10
deltagare. Det kan till exempel vara sa

att samma utbildning erbjuds vid flera

tillfallen till olika grupper av personer,

eller att samma grupp av deltagare ses

vid flera tillfallen. | bada fallen ar det en
utbildning som innehaller flera
utbildningstillfallen.
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Indikatorerna pa EU-, Nationell och lokal niva har noga valts ut utifrdn swot- och
behovsanalyser och omradesbeskrivning kopplat till strategins 6vergripande mal och
insatsomraden for att pa ett effektivt satt kunna mata resultaten i arbetet. Antalet indikatorer
pa de olika nivaerna har inte varit centralt utan det ar istallet traffsakerheten for respektive
indikator som varit det viktigaste. Med de angivna indikatorerna kommer uppféljningen ske
bade kontinuerligt och vid specifika tillfallen under programperioden pa de satt som anges i
kapitel 7.

EU-indikatorer

Indikator 1: Invanare med forbattrad service. Indikatorn anvands for att mata resultat i
strategins mal Engagerade landsbygder, Smarta landsbygder och Livskraftigt Vanerfiske och
insatsomradena 1, 2 och 4. Malen kopplade till indikatorn syftar till stor del till att skapa
mojligheter pa landsbygden genom samarbeten, initiativ och innovativa idéer for att pa sa
satt gora service, tjanster och produkter mer lattillgangliga pa en lokal marknad. Det ar darfor
relevant att mata resultaten utifran hur stor del av landsbygdens befolkning som far
forbattrad tillgang till tjanster och infrastruktur.

Indikator 2: Landsbygdsféretag som far stéd. Indikatorn anvands for att mata resultat i
strategins mal Konkurrenskraftiga landsbygder och insatsomrade 3. Malet kopplat till
indikatorn syftar till att utveckla ekonomin pa landsbygden genom exempelvis
foretagsutveckling, samarbeten och innovativa idéer. Historiskt har det i leaderomradet varit
framgangsrikt med projektstod till foretag och av den anledningen ar det relevant att mata
framgangen inom malet och insatsomradet genom just denna parameter specifikt.

Nationella indikatorer

Indikator 1: Nya motesplatser. Indikatorn anvands for att méta resultat i strategins mal
Engagerade landsbygder och insatsomrade 1. En viktig del av foreningsutvecklingen och en
okad livskvalitet pa landsbygden ar att skapa nya motesplatser, vilket avses matas genom
indikatorn "nya moétesplatser” som avser bade fysiska och digitala sadana.

Indikator 2: Nya fritids- och kulturverksamheter. Indikatorn anvands for att méta resultat i
strategins mal Engagerade landsbygder och insatsomrade 1. For att skapa en attraktiv
landsbygd dar framfér allt barn- och ungdomar kan kénna sig delaktiga och uppleva en bra
livskvalitet behovs det aktiviteter inom sport, fritid och kultur. Leaderomradet avser att framja
den typen av projekt och anser darfor att indikatorn ar relevant for att mata resultatet.

Indikator 3: Nya nétverk och samarbeten. Indikatorn anvands for att mata resultat i strategins
mal Engagerade landsbygder, Smarta landsbygder, Konkurrenskraftiga landsbygder och
Livskraftigt Vanerfiske och insatsomradena 1, 2, 3 och 4. Leadermetoden och leaderarbetet
bygger till stor del pd samarbeten och natverk bade inom och mellan sektorer. Indikatorn Nya
natverk och samarbeten kan darfor anses vara en mycket viktig parameter att mata
genomgaende i hela strategin, d.v.s. inom alla insatsomraden och mal.

Indikator 4: Nya tjanster. Indikatorn anvands for att mata resultat i strategins mal Smarta
landsbygder och Livskraftigt Vanerfiske och insatsomradena 2 och 4. Inom malen Smarta
landsbygder och Livskraftigt vanerfiske kommer projekt med syfte att skapa nya tjanster
inom olika kategorier att frimjas. Det kan till exempel handla om diversifiering hos
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yrkesfiskare som skapar tjanster inom fiskeguidning eller tjanster pa landsbygdsomraden
som handlar om att forbattra servicen. Det anses darfor vara av vikt att méata dessa resultat.

Indikator 5: Nya produkter. Indikatorn anvands for att mata resultat i strategins mal Smarta
landsbygder och livskraftigt Vanerfiske och insatsomradena 2 och 4. Liksom for nya tjanster
anses det vara viktigt inom malen Smarta landsbygder och Livsktaftigt vanerfiske att skapa
nya produkter tillgangliga for marknaden och att det darfor ar viktigt att mata resultaten
darav.

Indikator 6: Nya foéretag. Indikatorn anvands for att mata resultat i strategins mal
Konkurrenskraftiga landsbygder och insatsomrade 3. En viktig aspekt som kommit fram i
behovsanalysen ar bristen pa nyféretagande inom delar av leaderomradet. Malet
Konkurrenskraftiga landsbygder syftar delvis till att framja projekt som kan forbattra
situationen varav det &r relevant att méata resultatet i form av antal nya foretag.

Indikator 7: Bevarade arbetstillfallen. Indikatorn anvands for att mata resultat i strategins mal
Konkurrenskraftiga landsbygder och insatsomrade 3. Inom malet konkurrenskraftiga
landsbygder kommer det dven att fokuseras pa lonsamhet och sysselsattning. Erfarenheten
sager att det i manga fall ar mer relevant att mata resultat i form av bevarade arbetstillfallen
snarare an nytillkomna vid projektslut. Smaforetag pa landsbygden som utvecklas gor det
ofta i form av att kunna 6ka Iénsamhet for att inte forlora arbetskraft eller for att sjalva kunna
fortsatta arbeta med sitt famansforetag som forsta steg innan det ar aktuellt med
nyanstallningar och nya arbetstillfallen.

Lokala indikatorer

Lokala indikatorer har valts for egen uppféljning utifran méatbarheten for de 6vergripande
malen och tillhérande insatsomraden. Inom alla insatsomraden finns &ven ett antal
indikatorer som mater vissa dvergripande principer.

Mal: Engagerade landsbygder, Insatsomrade 1

Restaurerade natur- och kulturmiljéer

Nya medlemmar i féreningar

Projektdeltagare som efter projektet kanner 6kad framtidstro
Aterkommande evenemang

Deltagare, kvinnor under 25 ar

Deltagare, man under 25 ar

Deltagare, utlandsk bakgrund

Deltagare, funktionsvariation

©NOOAWNRE

De fyra indikatorerna for malet Engagerade landsbygder har valts utifran de fokusomraden
som identifierats for insatsomrade 1 som &r direkt kopplat till malet. En viktig del i
insatsomradet ar den ideella sektorn och utvecklingen av féreningslivet. Genom
indikatorerna kan resultatet av arbetet matas effektivt da ett nyskapande och foryngring av
ideell verksamhet forhoppningsvis kommer leda till nya medlemmar i féreningar och att en
foljd av en starkare ideell sektor pa landsbygden kan leda till att en stérre andel av de
boende i bygderna kanner en 6kad framtidstro. Ideella féreningar gor &ven ofta viktiga
insatser for natur- och kulturmiljder och restaureringar och det vill leaderomradet aven i
framtiden uppmuntra och darmed mata resultatet av.
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Mal: Smarta landsbygder, Insatsomrade 2
Projektdeltagare som upplever 6kad inkludering
Nya serviceldsningar

Projekt som drivs av unga

Utokade natverk

Nya metoder, arbetssatt eller processer
Deltagare, kvinnor under 25 ar

Deltagare, man under 25 ar

Deltagare, utlandsk bakgrund

Deltagare, funktionsvariation

©oNoGkLDNE

Indikatorerna for malet Smarta landsbygder och insatsomrade 2 har valts for att pa ett sa bra
satt som mojligt kunna méta resultatet av bygdeutvecklingen genom konceptet Smarta
landsbygder utifran leaderomradets tolkning av begreppet och darigenom valda
fokusomraden. Bristande service pa landsbygden ar nagot som framkommit i SWOT- och
behovsanalyser och utveckling av detta ses darmed som en viktig parameter att mata. Dartill
ser vi sjalva grunden i Smarta landsbygder utifran natverkande, samarbeten och nya och
innovativa arbetssatt och metoder vara detta ocksa &r viktigt att mata. Insatsomradet Smarta
landsbygder innefattar &ven livskvalitet och socioekonomisk struktur varav det &r befogat att
mata resultatet av inkludering och ungdomars engagemang i projekten.

Mal: Konkurrenskraftiga landsbygder, Insatsomrade 3

Anstéllda med forbattrad arbetsmarknadssituation vid projektslut
Projektdeltagare som omsétter ny kunskap i praktik

Nya sociala féretag

Diversifierade foéretag

Nya metoder, arbetssatt eller processer

Deltagare, kvinnor under 25 ar

Deltagare, man under 25 ar

Deltagare, utlandsk bakgrund

Deltagare, funktionsvariation

©OoNoGOA~®DNE

Indikatorerna for malet Konkurrenskraftiga landsbygder och insatsomrade 3 har valts ut for
att pa basta satt mata resultaten av de insatser som gors for att mota de behov som finns
enligt analyserna gallande entreprendrskap och konkurrenskraft. En viktig aspekt i
landsbygdens konkurrenskraft &r kompetens och anstaliningsbarhet vilket avses méatas
genom hur kompetensmatchning och kompetensutveckling omsatts i praktiken. Sociala
foretag ar nagot som vaxer och som blir allt viktigare vilket leaderomradet avser vara en del
av att utveckla, vilket avses matas resultatet av. Likasa utvecklingen av foretagandet genom
diversifiering och nya arbetssatt och metoder.

MaAl: Livskraftigt Vanerfiske, Insatsomrade 4
Nya metoder, arbetssatt eller processer
Insatser som framjar fritidsfisket
Utbildningstillfallen

Diversifierade foretag

Deltagare, kvinnor under 25 ar

aprwne
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6. Deltagare, man under 25 ar
7. Deltagare, utlandsk bakgrund
8. Deltagare, funktionsvariation

Indikatorerna for malet Livskraftigt Vanerfiske och insatsomrade 4 har valts ut med bakgrund
av de behovsanalyser som gjorts for Vanerns fiske och mdjligheterna till utveckling genom
leaderarbetet. De stdrsta behoven finns inom kunskapsspridning, lokal forsaljning av
vanerfisk och hallbar utveckling av fritidsfisket dar resultaten pa lokal niva avses méatas
genom indikatorer som berdr metoder och arbetssatt, diversifiering, kompetensutveckling
och insatser for fritidsfisket. Dessa indikatorer i kombination med de nationella och EU:s
indikatorer anses spegla resultaten i insatsomradet val.

5. Genomfodrande

5.1 Kommunikation
Vara kommunikationsinsatser riktar sig till malgrupperna: Organisationer som far stod, vidare

formedlare, samarbetspartners och allmé&nheten. Kommunikationsinsatserna kommer félja
en tidsmassig plan bestdende av Uppstartsfas, Genomférandefas och Slutfas.

Personer och organisationer som far stod
Kommunikationen ska hjalpa dem att:
o Kanna till att projektstdden inom lokalt ledd utveckling finns
e Latt hitta information om projektstbéden
e Lamna in kompletta anstkningar i tid
e Kanna till malen med lokalt ledd utveckling och EU:s roll inom landsbygdsutveckling
e Forsta vilka mervarden projektstod kan ge for bygden

Vidare formedlare och samarbetspartners
Kommunikationen ska hjalpa dem att:
¢ Kanna till méjligheterna med leadermetoden
o Enkelt hitta information om leadermetoden
e Sprida information om méjligheterna med leadermetoden
e Kanna till malen med leadermetoden
e Intressera sig for den lokala utvecklingen
e Forsta att det ar manga som lar sig av varandra och samverkar for att na malen med
metoden
e Forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, moéjligheter, resultat
och effekter
o Kanna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling

Allmé&nheten

Kommunikationen ska hjalpa dem att:
e Kanna till mojligheterna med leadermetoden
e Kanna till hur effekter av leadermetoden paverkar utvecklingen av samhallet
e Kanna till EU:s roll f6r lokalt ledd utveckling
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Vi kommer anvanda oss av ett antal olika kommunikationskanaler beroende av malgrupp och
skede i processen. Dessa kommunikationskanaler kommer framfér allt att vara:
Informationsméten pa lokal niva, Hemsida, Sociala medier, Lokal Media, E-mail, telefon och
kontor samt kommunrepresentanter i LAG.

Uppstartsfas: Har kommuniceras strategin och dess inriktning, 6vergripande mal, delmal
och insatsomraden. Har kommuniceras aven hur man gar till vaga for att séka stod till bra
projektidéer.

Genomforandefas: Stracker sig over hela programperioden. Har sker fortsatt
kommunikation med presumtiva stdmottagare, allmanheten och samarbetspartners hur
programmet fortskrider, fardiga resultat, goda exempel och allman information om var
verksamhet.

Slutfas: Avslutningen av programperioden. Har kommuniceras strategins resultat for
allménheten och samarbetspartners, vad som varit bra och vad som kan goras béttre i
framtiden.

5.2 Urvalsprocess
Leaderféreningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera
projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat fér att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att
uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt
utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n 49% av
rosterna. Efter prioritering faststaller Leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stddberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.

Forberedande arbete

Kansliets personal bedémer inledningsvis hur val en projektanstkan uppfyller de
grundldggande villkoren och underréttar stddsokande om eventuella kompletteringar som
behdver goras for att ansdkan ska bli komplett. De grundlaggande villkoren avgér om
projektet hér hemma inom leadermetoden och faller inom ramen for landsbygdsfonden och
de dvergripande mal som strategin omfattar. Det ar aven kanslipersonalen som navigerar
projektansokan i fraga om bland annat stodtyp och insatsomrade denna kvalificerar sig for.
Projektansokan bereds darefter av den sa kallade beredningsgruppen som bestar av
representanter ifran styrelsen dar representationen styrs utifran de aktuella kunskaper som
efterfragas for just de ansokningar som ligger pa bordet. Beredningsgruppen bedémer om de
grundlaggande villkoren &r uppfylida och gor darefter en preliminér poangbeddmning i
urvalskriterierna vilket lagger grunden for den rekommendation av prioritering styrelsen
lamnas.

Styrelsen prioriterar

Inlasningsmaterialet till varje beslutsmote bestar av projektens ansokningar med relevanta
bilagor och aven beredningsgruppens dokumentation med den preliminara bedémningen av
respektive projekt. Styrelsen gar gemensamt igenom grundlaggande villkor samt
poangbeddmning dar beredningsgruppens bedémning har mdjlighet att revideras. For
projektansdkningar som nar éver avslagsnivan i urvalskriterierna lamnar styrelsen bifall och
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faststaller aven stodnivan. Handlaggare fran leaderkontoret slutfor det forberedande arbetet
och skickar arendet vidare till Jordbruksverket dar det formella beslutet fattas.
Projektansokningar som inte nar éver avslagsnivan lamnas avslag och leaderkontorets
handlaggare skickar inte arendet vidare till Jordbruksverket. Vid situationer da styrelsen inte
kan komma till beslut lamnas aterremiss, detta kan foranledas av att det exempelvis saknas
vasentlig information i projektet.

Jordbruksverket verkstéaller

Forvaltande myndighet ar Jordbruksverket vilka sakerstaller att projektansokan uppfyller
samtliga nodvandiga krav i forhallande till forordningar och regelverk. Leaderkontoret och
Jordbruksverket for en dialog vid kompletteringar vilka leaderkontoret, vid behov, férmedlar
vidare till stodsokande. Jordbruksverket skickar formellt beslut till stddsdkande med viktig
information om budget, finansiering, logotypanvandning med mera.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Samordning och samarbete har varit fundamentalt for framtagandet av
utvecklingsstrategin och ar fortsatt viktigt i utvecklingsprocessens olika faser; uppstart
genomférande och slut.

Inledningsvis har arbetet med utvecklingsstrategin bedrivits i hdnseende till andra inom
omradet aktiva aktorers aktuella utvecklingsstrategier for att pa sa satt skapa synergier
och hitta leaderomradets plats i utvecklingen av omradet, bade genom samverkan och
som komplement. Detta har ansetts som en viktig del av arbetet da alla aktérer som
tillsammans verkar for landsbygdens utveckling bor arbeta mot samma mal och
visioner samtidigt som dubbelarbete undviks.

En viktig aktor vars utvecklingsplan har tagits hansyn till och som haft brett inflytande
Over Leader Narhetens utvecklingsstrategi ar Region Varmlands "Varmlandsstrategi
2040”. Har anses Leader Narhetens utvecklingsstrategi framfér allt kunna skapa
synergier med Varmlandsstrategin 2040 under dess insatsomrade "utveckla attraktiva
och tillgangliga platser” och effektmalet "Hallbar livskvalitet”. Aven inom vissa 6vriga
delar av Varmlandsstrategin 2040 anses Leader Narhetens utvecklingsstrategi kunna
bidra, komplettera och skapa synergieffekter, till exempel effektmalen som handlar om
att framja diversifiering och konkurrenskraft.

Andra viktiga aktorer och utvecklingsplaner som haft inflytande pa strategins utformning ar
Visit Varmlands handlingsplan 2021-2023, Fiskeomrade Vanerns utvecklingsstrategi samt
aven till viss del Lansstyrelsen Varmlands regionala handlingsplan.

Sveriges handlingsplan for Agenda 2030 har varit ett viktigt arbete att ta hansyn till, fram for
allt for delmélen #11a inom Hallbara stader och samhéllen, #12 Hallbar konsumtion och
produktion, #14 Hav och marina resurser samt #15 Ekosystem och biologisk mangfald.
Fiskeomrade Vanern har under programperioden 2014-2020 varit ett enfondsomrade inom
leader finansierat av Havs- och fiskerifonden. Aven om Fiskeomr&de Vanern inte &r ett eget
leaderomrade kommande programperiod, och darmed inte har upprattat en ny
utvecklingsstrategi, finns mycket god kunskap att ta med sig i arbetet fran den tidigare
strategin samt de rapporter, underlag och projektresultat som framkommit under innevarande
programperiod. Fiskeomrade Vanern har aven i arbetet med utvecklingsstrategin for Leader
Narheten bidragit med kompetens och erfarenheter for det fortsatta arbetet med Véanern
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inom Leader. | det fortsatta arbetet ses Vanersamarbetet som en naturlig aktor att samverka
med da organisationen har ett 6vergripande uppdrag att samordna och koordinera olika
Vanerfragor som beror hela sjon.

| 6vrigt kommer vart arbete I6pande stimmas av med viktiga kommunala utvecklingsplaner
genom framfdr allt kommunrepresentanters medverkan i LAG. Genom att Leader Narheten
ingar i det regionala partnerskapet uppratthalls en kontinuerlig kontakt med organisationer
som Region Varmland, Visit Varmland, Lansstyrelsen med flera for basta synergieffekter och
utveckling samt for att undvika dubbelarbete och dubbelfinansiering av projekt. Med denna
strategi stravar vi &n mer at att agera utvecklingskontor och en regelbunden dialog ar
darmed viktigt for att kanslipersonal har uppdaterade kunskaper om andra stodformer sa att
idébarare kan slussas vidare om deras projekt inte passar in under Leader och vice versa.

Besoksnaringen har en stor utvecklingspotential inom leaderomradet och ar valdigt
framtradande i de behovsanalyser som genomfdrts varfor vi ser Visit Varmland som en viktig
samverkanspart. Region Varmland genomfor insatser pa landsbygden vilket gor deras roll
mycket betydelsefull for vart
arbete, sarskilt nar det galler
digitalisering, servicepunkter och
utveckling av hallbara platser.
Lansstyrelsens
expertkompetens for vad som
géller for projekt som verkar
inom natur och kultur med mera
ar en stark resurs.
NyfoéretagarCentrum &r hogst
aktuella framfor allt nar det
kommer till nyetablering av
foretag dar Leader Narheten kan
— vara mojligheten att komma i
gang, LRF for lantbruk och Nifa
fér mat och dryck.

Samtliga aktorer som framgar av bilaga 5 har en stark koppling till vad som amnas
astadkomma med utvecklingsstrategin och 6ver tid kan aven nya samarbeten komma till.
Leader Narheten bjuder in till dialoger dar det ar relevant, deltar pa traffar och har
kontinuerliga moéten med samverkanspartners.

5.4 Effekter

| leaderarbetet har historiskt sett mycket av fokus legat pa direkta resultat av projekt genom
matning av indikatorer och malvardet vid projektens slutrapporter. Detta forfarande har dock
lett till att manga av de langsiktiga effekterna av arbetet inom Leader har forbisetts bade
under arbetets gang och vid utvarderingarna av omradena och programmet som helhet. For
att undvika detta och for att faktiskt kunna arbeta for langsiktiga effekter och dven kunna
gora det pa ett matbart satt planeras arbetet inom Leader Narheten for att stimulera och
framja effekter genom olika aktiviteter, urvalskriterier, samarbeten och uppféljningar.
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Urvalskriterier: For att fanga upp projekt som leder till Iangsiktiga effekter behover
urvalskriterierna formas pa ett sddant satt att dessa projekt prioriteras. Leader Narheten har
darfor krav i de generella urvalskriterierna att projekt ska leda till langsiktiga effekter, vilket
specificeras till hur val projektet forhaller sig till de 6vergripande principerna, om projektet har
goda forutsattningar att fortleva aven efter projektets slut och slutligen vad projektet levererar
for faktiska resultat vilket speglas emot utvecklingsstrategins indikatorer.

Aktiviteter: Under programperiodens olika delar sker kommunikationen pa olika sétt och
aven till olika mottagare, men genomgaende bor den ske pa ett sadant satt att budskapet
kring vikten av de langsiktiga effekterna av projekten framhavs. Spridning av goda projekt,
poddar och artiklar i sociala medier ar exempel pa ett verktyg for att inspirera presumtiva
stodsdkande att satta sin idé i ett storre perspektiv dvs. hur deras projekt kan fungera som
en integrerad pusselbit tilsammans med andra insatser for att uppna storre effekter pa sikt.

Representation pa regionala och nationella leadertraffar ar vardefullt for erfarenhetsutbyte
och kunskapskalla dar medverkande deltagare spetsar sin kompetens och blir an battre
ambassadorer med syftet att verka for effektmalen.

Samverkansmaten skraddarsys med lampliga aktorer och upparbetas I6pande utifran
inriktning pa projektansokningar for att ytterligare forbattra mojliga effekter med respektive
insats. Partnerskapsmoéten och omvarldsanalyser ar viktiga aktiviteter for att understédja den
larprocess som ar nodvandig for att Leader Narheten ska ge ett sa bra stod som mdjligt till
stodsokande fran projektidé till genomférande och slutrapport.

Uppfoljningar: En viktig del av arbetet under programperioden ar den kontinuerliga
uppfdljningen av projekten. Detta gors dels genom maétning av direkta resultat vid projektens
slut som svar pa indikatorerna, men Leader Narheten kommer aven kontinuerligt att arbeta
med uppfoljningen av mer langsiktiga effekter. Detta gors framfor allt som en laroprocess for
att ha med i arbetets gang under hela programperioden, vid eventuella revideringar av
urvalskriterier och strategi, samt for kommande arbete infOr programperioder som foljer.
Leader Narheten kommer darfor I6pande att mer ingaende folja upp avslutade projekt genom
att soka svar pa foljande fragestallningar: upplevd okad framtidstro, forbattrad arbetssituation
och inverkan av kompetenshéjande insatser. Detta planeras géras genom
enkatundersokningar som skickas ut 2—3 ar efter slutredovisning.

5.5 Hur frdmjar strategin innovation?
Nytankandet har redan ifran starten med framtagandet av utvecklingsstrategin haft en

central roll dar det sonderande arbetet med SWOT-analyser, enkéater,
omvarldsanalyser, lokala, regionala och nationella handlingsplaner syftat till att fanga
upp mojligheter med innovativa insatser som bidrar till forbattrade forutsattningar pa
landsbygden. Att lagga en stor vikt vid frAmjandet av innovation ar aven val underbyggt
genom att innovation ingar i det évergripande malet for CAP, ar en av leadermetodens
grundprinciper samt att det beskrivs i férordningen for lokalt lett utveckling.

| foregaende programperiod har Leader Narheten arbetat med relativt detaljerade
insatsomraden vilket emellanat riskerat att diskvalificera projektansékningar med hog
innovationsgrad. Mot denna bakgrund har Leader Narheten tagit lardom och har darfér
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utformat insatsomraden som &r bredare och darmed mer inkluderande for en stérre variation
av projekt.

Leader Narhetens mission ar att verka forutsattningsskapande dar den givna delen berér den
ekonomiska aspekten men dar vi ocksd, genom vara natverk, har goda mojligheter att stotta
och lotsa s6kande i processen. Nyféretagarcentrum, Drivhuset och Ung Féretagsamhet
Varmland ar nagra exempel pa viktiga aktorer for innovationsutveckling dar kunskaper och
ytterligare sammanlankningar kan bidra till att innovativa projekt starks &n mer. Genom
samarbeten och stod fran Leader Narheten blir det mojligt att realisera projekt som bryter ny
mark och bidrar till att I6sa landsbygdens utmaningar.

Samtliga projekt ska vara nytankande och mojligheterna med leaderprojekt kommuniceras
som idéframjande — det ska vara tydligt for idébarare att det &r tillatet att testa nya satt att
arbeta samt att ta fram nya produkter och tjanster. Detta konkretiseras genom att
innovationsbegreppet aterkommer i utvecklingsstrategins olika insatsomraden och aven ar
genomgaende i urvalskriterierna dar Leader Narhetens styrelse bedémer innovationsgraden.
Innovationsgraden tillats vara varierande genom att antingen vara hég dar projektet bidrar till
nagot helt nytt och obeprdvat eller lagre genom att projektet innefattar ndgot som inte finns
lokalt i omradet idag. Viktiga verktyg for att méata hur val projektansckningarna framjar
innovation aterspeglas framst genom de lokala indikatorerna; Nya metoder, arbetssatt eller
processer samt Nya produkter och Nya tjanster.

5.6 Overgripande principer

Utvecklingsstrategin ar framtagen utifran ett 6ppet och demokratiskt forfarande dar
mojligheten att paverka strategiarbetet uppmuntrats genom att brett bjuda in till dialogmdéten
och lamna synpunkter via enkater. Vidare ar social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet
grundlaggande for leadermetoden och ett perspektiv som tagits i beaktning tidigt i
strategiarbetet genom att sakerstélla att organisationer med hog kompetens varit delaktiga i
dialoger samt att nationella, regionala och lokala strategier harmoniserat, kompletterats och
avgransats gentemot
Leader Narhetens
utvecklingsstrategi. Med
hjalp av grundlaggande
villkor, urvalskriterier och
indikatorer kan styrelsen
bade prioritera och
I6pande félja upp utfallet
av de dvergripande
principerna och darmed
aven styra
genomférandet av
strategin mot de
indikatorer och mal som
satts.
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Kommunikation & samarbete

Varje lasare ska kénna sig inkluderad oavsett etnicitet, religion, funktionsnedséattning, klass,
kon, kdnsidentitet och sexuell laggning. Till stdd for detta arbete har vi bland annat anvant
oss av Region Varmlands handledningsmaterial "Schyst kommunikation” vilket tillampats
under framtagandet av utvecklingsstrategin. Det ar ocksa viktigt att presumtiva stodsokande
kan ta del av de definitioner, kriterier och krav som emotses vid en projektansdkan - dessa
ska vara offentliggjorda pa Leader Narhetens hemsida. Utifran erfarenhet ifran tidigare
programperioder ar hallbara perspektiv svara att forhalla sig till d& det finns ett visst
tolkningsutrymme i begreppet som sadant och darfor avser Leader Narheten att kontinuerligt
forbattra utformandet av informationsmaterial som anvands i verksamheten samt att géra
riktade kommunikationsinsatser till de malgrupper och insatser som behover starkas.
Kansliet har en vasentlig roll i att guida, lotsa och lanka ihop samarbetspartners med
stodsokanden, det kan exempelvis handla om stottning i formandet av en héllbar affarsplan,
fragor kring insatser i vattenmiljoer eller goda exempel pa omstéllning av drift och produktion
till att vara mer koldioxidsnal.

Insatsomraden & maluppfyllelse

Insatsomradena andas de Overgripande principerna och vilar pa leadermetodens syfte om att
framja en hallbar landsbygdsutveckling for alla. Initiativ far problem med att kunna anses
vara hallbara om det saknas en plan for hur projektet exempelvis ska genomféras med sa
liten paverkan pa miljé som moijligt, hur tillgangligheten ska anpassas for bygdens invanare
och for hur det ekonomiskt, strukturellt och miljomassigt ska vara hallbart pa sikt, dvs. nar
projektet ar slut. Samtliga insatsomraden bygger pa att det ska vara mojligt att se en
langsiktighet kopplat till den eller de 6vergripande principer som ar relevant/-a for det aktuella
projektet. Exempelvis: for att ett event ska kunna vara arligt aterkommande behdver det
finnas underlag for biljettintakter och en hallbar affarsplan, for naturbeteshagar maste nagon
dga ansvaret att forvalta omradet och det kan behtvas avtal som reglerar nyttjandet av
marken och for projekt som framjar fritidsfiske maste det finnas en hallbar modell som ser till
att sjon inte riskerar att bli utfiskad. | de grundlaggande villkoren kommer darfor ett villkor
som framjar hallbara projekt att anvandas och urvalskriterna har genomgaende bedémning
for samtliga 6vergripande principerDet ar ett viktigtaverktyg for Leader Narhetens styrelse
som ett led i att prioritera projekt med goda forutsattningar att bidra till maluppfyllelse i
utvecklingsstrategin och givetvis dven mynna ut i langsiktiga positiva effekter..

Indikatorerna som anvands i utvecklingsstrategin ar hogst aktuella for uppfoljningen av hur
val de prioriterade projekten bidrar till att; starka en hallbar utveckling, framja likabehandling
och icke-diskriminering. Leader Narheten har valt ut nagra indikatorer som ar konstanta, det
vill saga att samtliga projektansokningar ska uppge hur manga deltagande i projektet det ar
som &r man respektive kvinnor, antal deltagare som ar éver respektive under 25 ar, samt
antal deltagare med utlandsk bakgrund och antal deltagare med funktionsvariation. D& ungas
betydelse for landsbygdens utveckling ringats in som sarskilt viktig i behovsanalyser och
forankringsarbetet har Leader Narheten aven valt ut att félja upp hur manga projekt det ar
som drivs och leds av unga.

Organisation & uppfdljning

Hallbarhet, jamstalldhetsaspekterna och de icke-diskriminerande insatserna ska genomsyra
hela Leader Narhetens verksamhet. Organisationen ska darfor ha en valberedning som
besitter kunskaper inom dessa omraden och ska i sitt arbete foresla ledamoter med
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kompetens for de dvergripande principerna till arsstamman. Vidare ska valberedningen vara
val insatt i féreningens stadgar dér bland annat konsférdelningen regleras sa att inget kon
utgdr mer an 60% och inte mindre an 40% av platserna. En ledamot ska dessutom utses till
att vara ungdomsrepresentant. Styrelsens kapacitet dokumenteras arligen och rapporteras
till Jordbruksverket dar den sammanvagda kunskapen om de dvergripande principerna ska
vara fullgod.

Styrelsen har ett stort ansvar med att ta hansyn till jamstalldhetsarbetet nar kanslipersonal
ska anstéllas och &ven att arbeta proaktivt genom att kontinuerligt félja upp verksamheten —
den arliga utvarderingen ar ett viktigt verktyg for att kunna ta fram en atgardsplan dar brister
visar sig under genomférandefasen.

Det ar viktigt att saval kansli som styrelse aktivt haller sig uppdaterade inom de tematiska
omradena for miljo, klimat, bioekonomi, integration, jamstalldhet osv. Detta kan géras genom
de natverk och forum som regelbundet erbjuds via exempelvis Landsbygdsnatverket
och/eller genom att bjuda in forelasare till verksamheten. Utover att halla kunskaper aktuella
for projektbedomningar och styrning av utvecklingsstrategin, ger det ocksa ett stérre
utrymme for reflektion kring hur den egna organisationen kan foérbattras.

6. Organisation

6.1 Partnerskapet och foreningen
Forberedelserna infor strategiprocessen initierades av sittande styrelse for Leader Narheten

och Leader Varmlands BergsLAG. Partnerskapet har satts samman utifran de gemensamma
utvecklingsmojligheter omradet star infér och partnerskapet bildar tillsammans den lokala
aktionsgrupp (LAG) som leds av en styrelse och som har en godkand eller auktoriserad
revisor. Verksamheten drivs i enlighet med leadermetodens principer vilket innebéar att
organisationsformen ar ideell férening och medlemmarna samt styrelse &r representativa for
sektorerna privat, ideell och offentlig. Leaderféreningen ansvarar for férvaltningen av
leaderomradets verksamhet samt godkanda utvecklingsstrategi och behéver forhalla sig till
de villkor som stélls i och med att féreningen utfér viss myndighetsutdvning vid hantering av
EU-stod. Jordbruksverket foljer upp att leaderféreningen foljer de villkor den ar alagd genom
att de arligen granskar och godkanner Leader Narhetens arsberattelse.

Framtagandet av strategin har skett enligt beskrivning i kapitel 2 och de aktérer som sluter
upp kring strategin framgar av Bilaga 5 "Lista 6ver aktorer i partnerskapet”. Kompetensen i
partnerskapet utgor en god spridning och gar i linje med strategins 6vergripande principer,
leadermetodens principer samt strategins insatsomraden Engagera mera, Smarta
landsbygder, Entreprendrskap och naringslivsutveckling samt Livskraftigt Vanerfiske med
tillhérande malformuleringar. Den breda kompetensen ger goda forutsattningar for att
sakerstalla kvalitén i genomférandet av utvecklingsstrategin, partners kan exempelvis
adjungeras av styrelsen for sarskilda sakkunskaper.

Partnerskapet utgors av kommuner, regionala verksamheter, lokalt foreningsliv och
naringsliv. D& organisationer och verksamheter &ar under standig utveckling kan
partnerskapet inte ses som statiskt utan fler partners kan dver tid anslutas till
leaderforeningen. Féreningen &r dppen for medlemskap for de som verkar inom det
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geografiska verksamhetsomradet och som sympatiserar med féreningens syfte, ar villig att
arbeta for att framja foreningens mal samt att i 6vrigt folja féreningens stadgar och
stadgeenligt fattade beslut.

6.2 Foreningens styrelse

Foreningens styrelse ansvarar for att leaderféreningen drivs enligt utvecklingsstrategin och
arbetar for att de uppsatta malen i strategin nas. | detta uppdrag ska styrelsen genomféra
prioriteringar av projekt, folja upp, rikta insatser, initiera andringar och sa vidare. Eftersom
styrelsens beslut inte gar att 6verklaga stalls det hoga krav pa att ledaméterna tillfor
sakkunskaper utifran sina respektive kompetensomraden, att de ar transparenta, aktiva och
har formagan att driva organisationen pa ett tillfredsstallande satt. Enligt villkor i férordningen
ska styrelsen utfora foljande uppgifter:

e Ansvara for att driva verksamheten enligt godkand utvecklingsstrategi samt verka for
att na de uppsatta malen i strategin

¢ Framja de lokala aktdrernas kapacitet att utveckla och genomféra insatser som leder
till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin

e InfOra ett icke-diskriminerande och Oppet urvalsforfarande och kriterier som inte leder
till intressekonflikter och som sakerstaller att ingen enskild intressegrupp styr
besluten om urval

e Forbereda och offentliggora ansokningsomgangar
e Valja ut insatser, faststalla stodbelopp och lamna forslag pa beslut till Jordbruksverket

o Kontinuerligt folja upp och utvardera genomférandet av strategin

LAG-styrelsen

Leadermetodens principer ar utgangspunkt for verksamheten vilket bland annat aterspeglas i
foreningens styrelsesammansattning. Styrelsens platser fordelas lika mellan sektorerna
privat, ideell och offentlig med geografisk spridning 6ver hela leaderomradet. Ledamaoter i
styrelsen ska ha kunskaper som speglar strategins inriktning och aven ha erfarenhet av
ekonomi, budget, uppfdljning, projektverksamhet, féretagande, personal etcetera. Ingen av
sektorerna far utgora majoritet i styrelsen och representationen fran offentlig sektor far inte
Overstiga 49%. Ordférande och vice ordférande ska utgbras av personer som representerar
olika sektorer och det &ar 6nskvart med rotation av ordférandeskapet sa att samtliga sektorer
representerats under programperioden. Inget kon far utgéra mer &n 60% av styrelsens
ledamoter och samtliga ledaméter ska ha fyllt 18 ar. Varje styrelseledamot har en rost i
styrelsen, i handelse av réstning galler enkel majoritet med ordférandes utslagsrost vid lika
rostetal. Ledamot betraktas som javig enligt forvaltningslagens javsregler.

Valberedning

Valberedningens roll &r central i och med att det &r de som nominerar personer till styrelsen
som sedan véljs pa féreningens arsstamma. For att valberedningen ska kunna soka reda pa
personer med ratt kompetenser och erfarenheter ar det nédvandigt att valberedningen har
god kdannedom om leadermetoden och utvecklingsstrategins inriktning och mal. Detta
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sakerstalls med utbildning och inblick i verksamheten genom att valberedningen delges
protokoll och uppféljningsdokumentation samt bjuds in till méten. UtGver detta &ar det aven
viktigt att valberedningen stravar efter att f en representativ styrelse utifran alder, kon,
harkomst och sektor. Vidare ska valberedningen som sadan ha erfarenhet av styrelsearbete,
ha en sa jamn konsfordelning och geografisk spridning som mojligt samt att varje sektor ska
finnas representerat.

Stadgar

Hur organisationen ska styras regleras i foreningens stadgar och &r ett viktigt dokument for
hela verksamheten, sarskilt eftersom styrelsen har en ledande funktion i genomférandet av
utvecklingsstrategin. Stadgarna &r val genomarbetade och anger antal ordinarie ledamaéter,
eventuella ersattare i styrelsen, mandattid, medlemskap, antal styrelsemoten, beslut i
styrelsen med mera. Stadgarna ar godkanda av Jordbruksverket i samband med
startbeslutet av programperioden, vid behov av andringar far dessa ej trada i kraft utan
Jordbruksverkets godkannande.

Adjungerande platser

Det kan uppsta situationer dar styrelsens kompetens inte ar tillracklig. Vid sadana tillfallen
finns det maojlighet for styrelsen att adjungera en eller flera personer som tillfalligt deltar i
styrelsens arbete for att bidra med expertiskompetens. En adjungerad har yttrande- och
forslagsratt, men inte rstratt. Beslut om adjungering tas av styrelsen och har en
betydelsefull funktion for styrelsen som genom detta verktyg sakerstaller att kapacitet och
kompetens tillgodoses i genomférandet av strategin.

6.3 Drift — den operativa verksamheten
Leaderkontoret ar belaget i Skattk&rr och drivs av en verksamhetsledare under styrelsens

ledning. Det ar styrelsen som har det yttersta arbetsgivaransvaret. Arbetsuppgifterna ar
mangfacetterade och arbetsbelastningen kan periodvis vara mycket hog vilket gor att den
grundldggande strukturen ar valdigt viktig for att sdkerstalla att verksamheten har tillrécklig
kapacitet under genomférandet av utvecklingsstrategins faser. Leaderkontorets personal,
vilken kan besta av kopt tjanst, har en tydlig faststalld arbetsordning och ansvarsfoérdelning.
En delegationsordning redogor for vilka beslut leaderkontorets personal ska hantera och
vilka beslut som forlaggs till presidiet respektive LAG-styrelsen. Verksamheten har ett
lednings- och styrningsdokument dar bland annat namnda uppgifter finns beskrivna sa att
det ar enkelt, aven for den som ar mindre insatt, att fa forstaelse for arbetsgangen i den
operativa verksamheten.

Personalen pa leaderkontoret &r en mycket viktig resurs for att verksamheten som helhet ska
vara valfungerande gentemot stédsdkande, stédmottagare, samarbetspartners, LAG-
styrelsen, medlemmar och allmé&nheten. Verksamhetsledaren bereder underlag och ar
foredragande infor styrelsen vilket utdver projektansokningar aven inbegriper uppfdljning,
rapportering och forslag pa riktade insatser i syfte att utveckla verksamheten. Det ar
verksamhetsledaren som genomfor aktiva insatser for att engagera och mobilisera
landsbygdens befolkning samt delta i partnerskap, natverk och dialoger som ar kopplade till
genomforandet av strategin. Leaderkontoret ska aven vara bemannat med en administrativ
funktion som hanterar handlaggning, ekonomi, kommunikation och andra géromal som &r
férekommande i verksamheten. For att leaderkontoret ska ha tillracklig kapacitet ska
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bemanningen uppga till minst tva personer pa tva tjanster och totalt omfatta minst 1,5
heltidstjanster. Kompetensen sékerstélls genom att kanslipersonal har den erfarenhet
och/eller relevant utbildning som ar nodvandig for att mota de krav som stélls fran
forvaltande myndighet. Jordbruksverket tillhandahaller fysiska och digitala utbildningar
regelbundet och det finns aven digitalt utbildningsmaterial som alltid ar tillgangligt. Vi ser det
som en god styrka att Leader Narheten samlat erfarenhet och byggt upp kompetens under
tva programperioder, detta ger en trygg ingang till en ny programperiod. Vi tillampar ett
larande forhallningssatt dar erfarenhetsutbyten, seminarier, konferenser och
omvarldsbevakning ar en naturlig del i att uppratthalla kvalitativ kompetens.

| och med att det &r starkt begransade resurser som far avsattas till administration for
verksamheten ar det viktigt att partnerskapet ar aktiva och engagerade, att de stottar genom
att nyttja sina respektive informationskanaler och nétverk i syfte att, bland annat, sprida
information och utveckla verksamheten. Begransade resurser innebar samtidigt en risk nar
det kommer till verksamhetens sarbarhet och forebyggande atgarder gors darfér genom att
kontinuerligt stamma av personalens situation. Detta gors vid varje styrelsemote da personal
har en stdende punkt pa dagordningen. Lampliga moment kan komma att képas in i form av
tjanst vilket ar beroende pa arbetsbelastningen for tidpunkten eller om slutprodukten behdver
tas fram fran extern objektiv part. Leader Narheten har dialog med framfor allt angransande
leaderomraden om mojlighet att samordna personal vilket bedoms vara genomférbart och
nagot det finns god erfarenhet av.

7. Uppfdljning och utvardering

Leader Narhetens styrelse rapporterar arligen hur det I6pande arbetet forhaller sig till malen
med strategin till Jordbruksverket. Vid varje arsskifte gor styrelsen dessutom en djupgaende
bred analys av utvecklingsstrategin vilket inbegriper indikatorer, budgetférdelning och
utnyttjande, styrelsens arbetssatt, kommunikationsplan, urvalsprocess och 6vriga
utvarderingsdmnen som styrelsen anser vara relevanta for en korrekt uppfoljning.

En stdende punkt pa styrelsens dagordning ar "kontinuerlig uppféljning och utvardering”
vilket ger styrelsen en konkret nulagesbild dver hur utvecklingsstrategin fortskrider. Styrelsen
ansvarar for att justera strategin nar det ar nodvandigt samt att vidta atgarder for att forbattra
resultaten genom exempelvis utlysningar, riktade informations- och marknadsfdringsinsatser
osv. Verksamhetsledaren har en viktig roll med att férbereda underlag samt komma med
atgardsforslag till styrelsen.

Uppféljningar och utvarderingar utgor en vasentlig del av en allman larprocess, genom detta
kan styrelsens arbetsmetoder férbattras, genomfora kompetenshdjande insatser med
utbildningsdagar, forelasningar och workshops. Kalendariet som satts for varje
verksamhetsar tar hojd for att kunna lagga in aktiviteter som anses vara nodvandiga for att
understddja och gdra verklighet av det standiga larandet.

Strategin, kommunikationsplanen och det fortlépande arbetet kommer utvarderas
kontinuerligt av styrelsen enligt framtagen modell. Styrelsen foljer upp I6pande
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kvartalsvis samt en storre uppfoljning och utvardering arligen.

Utvéarderingsmetoder
Styrelsen

Intern uppfoljning och utvardering genomfors av styrelsen. Verksamhetsledaren
sammanstaller resultat for strategin, kommunikation och budget kvartalsvis vilket sedan
utvarderas vid styrelseméten. Presentationen av uppfoljningen sker pa forsta
styrelsemotet efter avslutat kvartal och ska pa ett tydligt satt visa maluppfyllelsen och
vilka insatsomraden som eventuellt maste bearbetas for att strategins mal ska nas.
Verksamhetsledaren ska ta fram forslag pa atgarder som behovs for att na de mal i
strategin som riskerar att inte nas enligt den kontinuerliga uppfoljningen. Detta ligger
sedan till grund for styrelsens arliga interna utvardering.

Uppfoljning och utvardering

Infor starten upprattas ett oversiktligt register dver indikatorerna i strategin kopplade till
insatsomraden och fonder samt 6vriga utvarderingsamnen som styrelsen anser vara
relevanta for en korrekt uppféljning. Vid den arliga utvarderingen som genomfors av
styrelsen tas foljande utvarderingsamnen och teman upp:

- Strategins maluppfyllelse sett till insatsomraden, évergripande mal och delmal
- Indikatorer

- Kommunikationsplan

- Budget

- Malgrupper, vilka ar svara att na?

Aven handlingsplaner for insatsomradena, kommunikationsplan, urvalsprocess och
styrelsens arbete ingar i utvarderingarna. Under forsta aret kommer resurserna for
uppféljningen planeras utifrdn budget for driftsprojektet. Arligen, under senare delen av
fiarde kvartalet alternativt direkt efter arsskiftet, kommer utvarderingen ske. Detta sker
genom att kansliet tillhandahaller all nédvandig information om projekten och
indikatorernas utfall samt allt arbete som skett av kansli och styrelsen for att na
strategins olika mal. Datainsamling kommer ske med hjalp av slutrapporter, kontakt
med projekten samt vid behov dven besiktning pa plats. Utvarderingen analyseras
sedan under kvartal 1 paféljande ar for presentation pa arsstamman. Darefter sker
eventuell revidering av strategi och/eller kommunikationsplan. Forutom pa
arsstammorna kommer resultaten av uppféljningarna kommuniceras i de vanliga
kanalerna utifran kommunikationsplanen.

Allméan laroprocess
Utbildning av styrelsen och valberedning

Under de forsta aren av programperioden kommer det arligen hallas utbildningsdagar
for styrelsen och valberedning, dels for att introducera nya ledaméter men aven for att
hela tiden halla styrelsen uppdaterade om strategins olika mal och eventuella
revideringar. Pa detta satt kan styrelsen och kansli dra lardom av utvarderingarna och
utveckla arbetet med Leader Narheten under programperioden.
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Dra lardom av pagaende och avslutade projekt

Kontinuerligt kommer kansli traffa projektagare for pagaende och avslutade projekt for
att dra lardom av olika processer och skeenden som de upplevt bade som positiva och
negativa hela vagen fran ansékningsprocess till ansdkan om utbetalning. En speciell
mall foér den har utvarderingen kommer tas fram och ligger till grund for
forbattringsatgarder.

Jordbruksverkets gemensamma uppféljningsaktiviteter

Under programperioden kommer det ske ett antal gemensamma uppféljningsaktiviteter
initierade av Jordbruksverket vilka Leader Narhetens uppfdljningsprocess kommer ta
hansyn till i planering och arbete.

Gemensam larande och utvecklingsaktivitet under 2025: En gemensam rapportmall dar
Leader Narheten beskriver och analyserar programperiodens forsta tva ar.

Insamling av erfarenheter infér ndstkommande programperiod under 2027: Enkéter och
intervjuer for att reflektera och lara av den gangna programperioden.

Arlig resultatrapport: Mall dar Leader Narheten ska ange framsteg mot indikatorerna och
andra handelser i leaderomradet som kan paverka resultaten.

Digitala dialogmoten: Vid tre tillfallen varje ar planeras digitala dialogmé&ten mellan
Jordbruksverket och alla leaderomraden for att dela erfarenheter om genomférande och
eventuella atgarder.

Resursplanering

Verksamhetsledaren har det yttersta ansvaret for att planera och verkstélla uppféljning
och utvardering med avseende pa ekonomi och resultat. Det tas fram rutiner for hur
projekten, i samband med projektens slutredovisning, ska bidra med data som behdvs
for en tillforlitlig utvardering.

49



